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Polona Rupnik
Glavna in odgovorna urednica

Talent? Ja, tudi. Najveckrat
pa predanost in trdo delo.

»Ce Zeli§ nekaj poceti res dobro,
mora$ iti preko svojih meja, ceniti,
da ko nekaj naredi$ znova in znova,
nekaj, kar ti nikoli ni bilo prirojeno,
postane skorajda kot prirojeno, in
kon¢no, da zmoznost neko delo
opraviti natan¢no in vestno ne pride
¢ez no¢,« je ugotovil Ze romanopisec
John Irving. V njegovih ugotovitvah
mu je pritrdila tudi pisateljica Angela
Duckworth, ki v svoji knjigi Predanost
ugotavlja, da so leta trdega dela
pogosto narobe razumljena kot
prirojeni talent in da je strast enako
pomembna kot vztrajnost, ce si
zelimo velikih uspehov, strast enako
pomembna kot vztrajnost. »Tisto, kar
res Steje, pa je predanost,« pravi.

Trdo delo, strast, vztrajnost,
predanost Vvse to odlikuje
izjemne posameznike, katerih

zgodbe boste lahko prebrali v tej
stevilki Komunitatorja. Gre za mlade
posameznike, ki so se uveljavili na
razlicnih  podroc¢jih - glasbenem,
$portnem, znanstvenem.

Predstavili vam bomo Erina Coralié¢a,
vrhunskega violinista, ki se je pred
kratkim na diplomskem koncertu
predstavil domacemu  obdinstvu.
Erin je preprican, da je v glasbi za
vrhunski rezultat potrebno vse -
talent, vaje, Custva, posluh. Pri svojem
glasbenem ustvarjanju sledi Zivljenjski
filozofiji Heifetza, ki pravi, da ne vadi
vec kot tri ure na dan, saj je igrati

glasbo brez Custev brez smisla. Igras
lahko namre¢ le omejen cas, ce zelis
odigrati na nacin, da si 100-odstotno
skoncentriran osredoto¢en na vsako
od odigranih not. Pri tem Erinu zelo
pomaga Sport.

Tudi na tem podro¢ju je za vrhunski
rezultat potrebno Se vse kaj drugega
kot le talent. Tit Primozi¢ iz Karate
kluba Kolektor Idrija je ponosni lastnik
¢rnega pasu, ki ga dodatno krasi se
t. i. prvi dan. Pot do tega izjemnega
dosezka je posledica trdega dela in
zavzetega, predanega ukvarjanja s
karatejem Ze od otroskih dni. To ga je
pripeljalo med najboljse karateiste na
nedavnem svetovnem prvenstvu. Med
Slovenci je bil celo najboljsi.

Cez dober mesec bodo na sporedu
zimske olimpijske igre. Nasi Sportniki
so svojo vztrajnost, borbenost,
predanost in tudi pogum pokazali ze
z uvrstitvijo na olimpijske igre, ki so
nedvomno sanje vsakega S$portnika.
Na tej poti jih podpira tudi Kolektor,
ki je ponosni pokrovitelj slovenske
biatlonske reprezentance in slovenske
hise na olimpijskih igrah v Pjongc¢angu.
To je le del¢ek tega, kar vam prinasa
zimska Stevilka Komunitatorja.
Verjamem, da boste v njej prebrali
marsikaj zanimivega.

Naj bo predanost nase vodilo v letu
2018.
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Kdor prej pride,
prej pomaga.

Hitra in u¢inkovita
zdravstvena asistenca v
tujini.

Brezskrbni v tujini s storitvami
zdravstvene asistence:

- kritje stroSkov nujnega zdravljenja®,

« kritje stroskov prevoza zaradi bolezni
ali nezgode®,

+ vedno na voljo na + 386 59 09 18 81
in prek aplikacije Triglav Asistenca.

Vec na triglav.si.

*v okviru dogovorjene zavarovalne vsote

+386 59 0918 81

triglav

Vse bo v redu. www.triglav.si
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Razglednice iz nasega okolja

V Idriji je na pobudo idrijske izpostave Javnega sklada za
kulturne dejavnosti potekalo drzavno srecanje literatov
seniorjev. Na dogodku so nagrade prejeli najboljsi
literarni ustvarjalci starejSe generacije ter najboljse
samozaloznisko literarno delo preteklega leta. Program
dogodka je vseboval pogovor o zaloznistvu in knjigah,
vecerno prireditev s predstavitvijo finalistov, literarno
delavnico za finaliste natecaja ter spoznavanje idrijske
kulturne dediscine. Javni sklad za kulturne dejavnosti
Slovenije je letos razpisal natecaj, imenovan V zavetju
besede, nanjpase je odzvalo 188 literatov iz vse Slovenije,
ki so skupno prispevali 6 krajSih dramskih prizorov, 133
proznih del in 573 pesmi. Vsi avtorji so bili povabljeni
na Sest regijskih srecanj in literarnih delavnic, kjer je bil
narejen izbor 29 nominiranih ustvarjalcev za drzavno
srecanje literatov seniorjev. Od teh je bilo izbranih osem
finalistov, med njimi tudi pesnica Lilijana Homovec iz
Crnega Vrha, ki so v sklopu slovesnega sre¢anja v Idriji
prejeli priznanja, nagrajeno pa je bilo tudi najboljse
literarno delo, ki je minulo leto izslo v samozalozbi.

Galerija Magazin je gostila predstavitev nove
domoznanske knjige z naslovom Gospodi¢na Ida. Gre
za knjizni prvenec nekdanje novinarke Radia Slovenija
Marinke Svetina, ki je v knjigi orisala zivljenjsko pot
svoje tete Ide Petri¢, znane idrijske uciteljice iz prejSnjega
stoletja. Udelezenci so si ogledali nabor zanimivih
fotografij iz knjige in ob njih spoznali Zivljenjsko pot
uciteljice Ide, ki je poucevala v Zadlogu, Crnem Vrhu,
Lendavi in Idriji. Njena zZivljenjska zgodba je zanimiva
predvsem z vidika, ker je umescena v cas, ko je Idrija
spadala pod Avstrijo, Italijo in kasneje pod Jugoslavijo.
V casu italijanske okupacije je stroga in dosledna
uciteljica Ida kot begunka bezala v Jugoslavijo. Mnogim
generacija je znanje prenasala v prvih in drugih razredih
osnovne Sole, poucevala pa je tudi tuje jezike, verouk in
se ukvarjala s prevajalstvom. V Idriji je delovala od leta
1945 do upokojitve leta 1952. V knjigi so spomine na
legendarno uciteljico povzeli tudi stevilni njeni ucenci in
drugi, ki so jo poznali.

"V Mladinskem centru Idrija so zaceli s projektom
Aktivirajmo se!, s katerim Zelijo spodbuditi vec procesov,
in sicer zelijo izboljSati kakovost Zivljenja mladih na
podezelju (natancneje v Godovicu) ter omogociti vec
moznosti vklju¢evanja osebam s posebnimi potrebami
v obstojece aktivnosti Mladinskega centra Idrija. Tekom
delovanjasov ekipi MClugotovili, daso njihovi uporabniki
vecinoma prebivalci mestIdrije in Spodnje Idrije. Ugotovili
so, da s svojimi aktivnostmi ne dosegajo bolj oddaljenih
naselij kot je npr. Godovic. Prav zato so se odlocili, da
skupaj z ekipo mladih iz Godovi¢a organizirajo razli¢ne
aktivnosti in s tem omogocijo tudi mladim iz ruralnega
okolja vklju¢evanje v mladinske aktivnosti. Vzpostaviti
zelijo tudi mladinsko to¢ko Godovi¢ (MT-G), ki bo nudila
prostor lokalni skupnosti in spodbudila posameznike k
intenzivnejSemu vkljuc¢evanju v zivljenje skupnosti in
aktivnosti Mladinskega centra Idrija. V sklopu projekta
se bo tudi nadgradilo delovanje samega mladinskega
centra, saj je cilj, da se v obstojece dejavnosti vkljuci ¢im
vec¢ posameznikov iz ranljivih skupin kot so npr. osebe s
posebnimi potrebami, ki drugace ostajajo doma in niso
vkljuceni v nobene aktivnosti.”
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Razglednice iz nasega okolja

Osnovna Sola Idrija je v Modri dvorani
v Idriji gostila izjemno odmevno
humanitarno prireditev, kjer so zbirali
sredstva za Solski sklad. Med dobro
uro pestrega programa s petjem,
plesom in igro so uéenci OS Idrija
prikazali delo in zivljenje v Idriji ter
na dvoru cesarice Marije Terezije.
Pri tem so jim pomagali godbeniki
Godbenega drustva rudarjev
Idrija, ucenci Glasbene 3ole Idrija
in plesalke Plesnega kluba Idrija. S
pomocjo obiskovalcev so zbrali veliko
prostovoljnih prispevkov, s katerimi
bo Solski sklad tudi v prihodnje
pomagal uéencem OS Idrija pri nakupu
solskih pripomockov, pri udelezbi na
tekmovanjih in v Solah v naravi, pri
nakupu nadstandardne opreme in Se
marsikaj.

V okviru mednarodnega projekta Danube Geotour Zelijo v Geoparku Idrija vzpostaviti temelje za vzpostavitev kolektivne
blagovne znamke, pri kateri bi sodelovali razlicni ponudniki na obmocju geoparka. Bistvo za razvoj kolektivne blagovne
znamke za obmoc¢je idrijskega geoparka je oblikovanje pilotnih geoproduktov, ki naj bi jih sodelavci Geoparka razvili v
sodelovanju z lokalnimi ponudniki. Z aktivnostmi so priceli to jesen, in sicer z ogledom primera dobre prakse, pozneje pa
so strokovni sodelavci projekta Danube Geotour pri Geoparku Idrija organizirali prvo srecanje z lokalnimi ponudniki na
obmocju geoparka. Predstavili so jim, kaj je geoprodukt in katere aktivnosti se bodo izvajale v okviru tega delovnega paketa.
Ponudniki so nanizali ideje za produkte, ki bi jih lahko vkljucili v skupno blagovno znamko za obmocje Geoparka Idrija,
izpostavili pa so tudi tezave in izzive, s katerimi se Ze soocajo pri izdelavi svojih produktov. Med debato se je izkazalo, da
sta za razvoj geoprodukta najbolj zanimivi izhodi$¢ni temi kulinarika ter domaca in umetnostna obrt. Na podlagi teh idej
bodo v prihodnje v projektu sledila tematska srecanja, kjer bodo zunanji strokovnjaki s ponudniki delili svoje izkusnje. V
projektu Danube GeoTour, ki je sofinanciran iz sredstev Interreg Transnacionalnega programa Podonavije, vklju¢no z nosilnim
partnerjem Geoparkom ldrija, sodeluje 11 projektnih partnerjev iz 8 geoparkov na obmocju Podonavja. Glavni cilj projekta
je trajnostna uporaba naravnega in kulturnega bogastva v geoparkih z razvojem turizma brez negativnih posledic za okolje.
Glavni rezultat projekta bo skupna, izvirna Podonavska geopot, ki bo potekala po vseh sodelujocih geoparkih in vkljucevala
novo oblikovane geoprodukte ter interpretacijske tocke.

Galerija svete Barbare je tudi letos gostila Ze tradicionalno
razstavo jaslic v predprazni¢nih dneh. Gre za zelo raznoliko
razstavo, saj avtorji jaslice ustvarjajo iz najrazlicnejsih
materialov, kot so les, kovina, emajl, Zgana glina, karton
... Med zanimivejsimi pa so vsekakor klekljane jaslice, saj
znajo idrijske cipkarice tradicionalni motiv svete druzine
upodobiti tudi v obliki prostorske cipke. Tako kot lani so tudi
letos na razstavo v Idrijo svoje jaslice prinesli ustvarjalci iz
Ceste pri Ajdovscini, ki jaslice izdelujejo v keramiki. Poleg
njih so se na razstavi predstavili tudi umetniki iz Bele Krajine
ter Sempasa, kjer ustvarjajo posebne rezbarske jaslice.
Po mnenju organizatorjev je tradicionalna razstava jaslic
v Galeriji sv. Barbare najbolje obiskan kulturni dogodek
meseca decembra v mestu.
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Razglednice iz nasega okolja

V Crnem Vrhu so obelezili jubilejno 20-letnico delovanja
Zenskega pevskega zbora lvan Rijavec, ki ima korenine v
starejSem dekliSkem pevskem zboru. Tega je v njegovih zlatih
letih vodil akademski glasbenik Baki Jashari iz Pristine, ki se
je udelezil slavnostnega praznovanja v ¢rnovrski kulturni
dvorani. Jashari se je med glasbenim $tudijem v Ljubljani
spoprijel z vodenjem dekliskega zbora v Crnem Vrhu, e pred
njim pa je zbor vodila Cilka Kav¢i¢. Ob praznovanju so za
pevke in publiko nastopili Se ¢lani Slovenskega okteta. Baki
Jashari, nekdaj zborovodja v Crnem Vrhu, danes pa direktor
Filharmonije in opere v Pristini, je zbranim v brezhibni
slovens¢ini povedal: »Pevke v Crnem Vrhu so vsestransko
presegle moja pri¢akovanja.« Zenski pevski zbor Ivan Rijavec
ze vec let vodi prizadevna in vsestranska zborovodkinja
Katja Bajec Felc.

V Idriji je na pobudo idrijske izpostave
Javnega sklada za kulturne dejavnosti
potekalo drzavno srecanje literatov
seniorjev. Na dogodku so nagrade
prejeli najboljsi literarni ustvarjalci
starejSe generacije ter najboljse
samozaloznisko literarno delo
preteklega leta. Program dogodka
je vseboval pogovor o zalozniStvu
in knjigah, vecerno prireditev s
predstavitvijo finalistov, literarno :
delavnico za finaliste natecaja ter spoznavanje idrijske kulturne dediscine.
Javni sklad za kulturne dejavnosti Slovenije je letos razpisal natecaj, imenovan
V zavetju besede, nanj pa se je odzvalo 188 literatov iz vse Slovenije, ki so
skupno prispevali 6 krajsih dramskih prizorov, 133 proznih del in 573 pesmi.
Vsi avtorji so bili povabljeni na Sest regijskih srecanj in literarnih delavnic, kjer
je bil narejen izbor 29 nominiranih ustvarjalcev za drzavno srecanje literatov
seniorjev. Od teh je bilo izbranih osem finalistov, med njimi tudi pesnica Lilijana
Homovec iz Crnega Vrha, ki so v sklopu slovesnega srecanja v Idriji prejeli
priznanja, nagrajeno pa je bilo tudi najboljse literarno delo, ki je minulo leto
iz$lo v samozalozbi.

Temeljna usmeritev lionizma je pomagati pomocdi potrebnim, pri ¢emer pa
se predvsem usmerjajo v pomoc slepim in slabovidnim, gluhim in naglusnim
ter ostalim, ki so pomoci potrebni. Idrijski lionisti so si za cilj zadali Se pomo¢
najranljivejS$im skupinam, to je otrokom in starostnikom. Svoj osnovni moto
udejanjajo preko pomoci institucionalnih oblik. Med njihovimi vsakoletnimi
aktivnostmi je tudi priprava decembrskega dobrodelnega koncerta, ki je
vedno dobro obiskan. Da je temu tako, gre zahvala obiskovalcem, prizadevnim
organizatorjem in donatorjem. Zbrana sredstva bodo namenili socialno
ogrozenim otrokom in njihovim druzinam v lokalnem okolju.
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PriSel je ¢as, ko drug drugemu

zazelimo vse dobro v novem letu.
Ob tem se vam podjetje Markles d.o.o.
zahvaljuje za izkazano zaupanje in vas

k uspeSnemu sodelovanju vabi tudi v prihodnje!

SRECNO 2018!

Markles d.o.o.
Trgovina z gradbenim materialom
PLUZNJE 39, 5282 CERKNO

Tel.: 05 37 46 200
GSM: 040 599 858

marklesdoo@gmail.com

Vam vosc
Vulkani

Bogdan Jereb s.p.



Revija je lepo darilo,
ki traja vse leto.

Obdarite svoje najdrazje
Z njihovo najljubso revijo.

PLUS 50 SVET KAPITALA ONAPLUS suzy

Letno placilo Letno placilo 51 Stevilk Letno placilo 10 Stevilk Letno placilo 52 Stevilk
12 Stevilk =69,86 EUR-30 % popusta =31,96 EUR —25 % popusta =70,75EUR - 25 % popusta
= 6,00 EUR = 53,55 EUR = 26,25 EUR = 58,11 EUR

Za vse informacije o narocniskih paketih, cenah in moznostih
sklenitve narocniskega razmerja poklicite na brezplacno Stevilko 080 11 99,

piSite nam na narocnine@delo.si . ’

ali obiscite spletno stran trgovina.delo.si.
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*placilo po predracunu

Vse navedene cene letnih naro¢nin vkljucujejo 9,5 % DDV. Akcijska ponudba velja za placnike, ki bodo letno naro¢nino placali do 31. decembra 2017%.
Vas$ obdarjenec bo prejel tekoco Stevilko izbrane edicije in kupon s katerim ga bomo obvestili, da ste ga obdarili z letno naro¢nino.
Za vse informacije o narocniskih paketih, cenah in moZznostih sklenitve narocniskega razmerja poklicite na brezplacno Stevilko 080 11 99, piSite nam na narocnine@delo.si ali obiscite spletno stran trgovina.delo.si.



Utrip lokalne skupnosti

Anja Erjavec

Obcina Idrija je na dan pred
svetovnim dnevom invalidov, ki
ga obelezujemo 3. decembra, na
Mestnem trgu v Idriji slavnostno
prejela listino »Obcina po meri
invalidov za leto 2017«. Pridobitev
naziva je rezultat prizadevan;j
obcine in invalidskih organizacij
za okolje, prijaznejse predvsem
do ranljivih skupin.

Medobcinsko drustvo invalidov Idrija-
Cerkno je bilo na podlagi prizadevanj
in sprejetih programov, s katerimi
obcina Idrija spostuje razlicnost
potreb invalidov na  podrocju
njihovega vsakodnevnega Zivljenja,
delovanja in vklju¢evanja v druzbo,
pobudnik vkljucitve obcine v projekt
Zveze delovnih invalidov Slovenije
za pridobitev listine »Ob¢ina po meri

L2t
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invalidov«. Slednja v praksi ne pomeni
zgolj fizicno omogocenih dostopov za
ranljivejSe skupine, pa¢ pa predvsem
njihove socialne interakcije in
vklju¢evanje v vsakdanje zivljenje.

Kar je dobro za invalidski
vozicek, ni nujno dobro
za slepega

Obcina Idrija je invalidom zagotovila
dostopnost do obcine, upravne
enote, knjiznice v Spodnji Idriji,
zdravstvenega doma, prilagodila
je tudi most za pesSce cez Idrijco.
Pomembno je na kakovost Zivljenja
invalidov vplivala ureditev indukcijske
zanke za naglusne, okrepila se je
povezanost invalidskih drustev in
organizacij, ki sedaj aktivno sodelujejo
pri vseh strategijah razvoja obcine.
Vse to pa ni tako preprosto, kakor se

drija — oblina po meri
nvalidov za leto 2017

zdi na prvi pogled. Ce je nekaj dobro
za invalidski vozi¢ek, morda ni dobro
za slepega. Aktivnost samih invalidov
pri razli¢nih projektih je tu klju¢nega
pomena.

Osrednji cilj drustva je socialno
vklju¢evanje invalidov, njihovo sozitje
in zviSanje kakovosti bivanja za vse
obcane. Pri obvladovanju polozaja
invalidov je pomembna predvsem
njihova aktivnost ter stalne spodbude
delovanja v dobro invalidov in
vseh obcanov. Med cilji projekta
pa so e odpravljanje gibalnih ovir,
gradnja javnih invalidskih sanitarij,
zaposlovanje invalidov, vklju¢evanje
v izobrazevalne, Sportne, kulturne,
zabavne  aktivnosti, prilagoditev
javnega prevoza in dostop do verskih
aktivnosti. V idrijsko-cerkljanskem
medobcinskem  drustvu  invalidov




so sicer zelo zadovoljni, da zaradi
uspeSnega gospodarskega okolja
invalidi  pravzaprav ne poznajo
brezposelnosti, saj jim delo ponuja
predvsem Kolektorjevo invalidsko
podjetje Ascom. V Sloveniji je sicer
170 tiso¢ invalidov, deluje pa 144
invalidskih podjetij.

14. podelitev listine

Zveza delovnih invalidov
je na podlagi Pravilnika Zveze o
pridobitvi listine »Ob¢ina po meri
invalidov« izbrala Obc¢ino Idrija kot
prejemnico listine za leto 2017. Listino
ZDIS podeljuje Ze od leta 2003, letos
so jo prejele stiri obcine, tako da se
lahko z njo sedaj pohvali 30 slovenskih
ob¢in. Po besedah idrijskega Zupana
Bojana Severja za ob¢ino to priznanje
pomeni nov zagon, pa tudi novo
skrb in obvezo, saj se je ob taksnih
akcijah treba stalno odzivati na
potrebe invalidov in njihovo socialno
vklju¢enost. Ceprav je bilo Ze veliko
narejenega, se obcina zaveda, da jo
na tem podro¢ju ¢aka Se veliko dela,
saj listina predstavlja trajno zavezo.
Pridobitev listine hkrati tudi ozavesca,
da so med nami tudi drugacni od
tistih, ki se imamo za normalne. V Idriji
je bilo treba Ze marsikaj postoriti, da
so invalidom omogocili normalno in
varno gibanje.

Slovenije

(. 041-648-393

prevozi oseb in skupin

prevozi blaga

l’]lfrCI dOSTOVO pO§I|JL( (Ljubljana in okolica)
organizacija prevozov

rent-a-car

Heroji furajo v pizamah

V Idriji je potekala tudi akcija Heroji
v pizamah, kjer je eno sobotno no¢
mlade iz zabave domov prevazal Ivo
Ozebek. Gre za vseslovensko iniciativo,
ki opozarja na aktualno problematiko
voznje mladih pod vplivom alkohola.
37-letni Ivo, ki je zaposlen v kon¢ni
kontroli podjetja Kolektor Ascom,
je zaradi prometne nesreCe, ki sta
ji botrovali neprilagojena hitrost in
utrujenost, na invalidskem vozicku
Zze od svojega 22. leta starosti. Kot
ambasador akcije na Idrijskem pravi,
da je iz varnostnih razlogov lazje
preziveti starSa v pizami, ki te sredi
noci prideta iskat na zabavo, kakor
prometno nesre¢co pod vplivom
alkohola.

Ivo, ki je ¢lan Zavoda Vozim, je v okviru
akcije pokrival teren iz Idrije do Zirov,
kjer je bil za mlade ta dan zanimiv
koncert in jim omogocil brezpla¢no
varno pot domov. Zelja vseh, ki so
sodelovali pri projektu je, da bi se
mladi 3e bolj zavedali nevarnosti
voznje pod vplivom alkohola in bi
se Stevilo takih vozenj zmanjsalo
oziroma jih sploh ne bi bilo ve¢. »Da
nasa zgodba nikoli ne bi postala
vasa,« je moto, ki spremlja ta projekt.
Po njegovih besedah so »mladi akcijo
pozdravili in nekateri so prav pocakali,
da so se lahko peljali z menoj, ¢eprav

Utrip lokalne skupnosti

je bil na voljo tudi avtobus. Veliko
smo se pogovarjali o tej problematiki,
o mojih izku$njah in Zivljenju pa tudi
o povsem obicajnih temah. Mislim, da
je bil z akcijo dosezen zadan ucinek in
zelim si, da bomo lahko prihodnje leto
organizirali ve¢ tovrstnih dogodkov.«
Najvecji problem se mu zdi, da se
ve¢ina mladih bolj obremenjuje s
policaji in posledi¢no kaznijo kakor
s tem, kaj se jim lahko zgodi in kako
hude so lahko posledice voznje pod
vplivom alkohola.

»Listina, ki jo je prejela ob¢ina Idrija,
se mi zdi zelo dobra za ob¢ino, saj nas
je na Zalost vedno vec paraplegikov z
razli¢énimi omejitvami. Ob¢ina se mora
truditi ¢im vec¢ detajlov prilagoditi
invalidom. Zdravi ljudje se niti ne
zavedajo, kje vse so za nas omejitve.
Tudi sam, ko sem pristal na vozi¢ku, se
nisem niti spomnil, kje vse je kaksna
stopnicka, kamor kasneje nisem
ve¢ mogel, saj je prej niti ne zaznas.
Ni¢ ve¢ ni samoumevno in Zivljenje
si mora$ veliko bolj zorganizirati.
Najvedji problem so preozka vrata in
pomanjkanje javnih sanitarij, pozimi
pa tudi slabo ocisceni plo¢niki. Vendar
se zadeve pomikajo v pozitivno smer
za nas. Menim, da bi to listino moralo
imeti vsako mesto, saj predstavlja
vzpodbudo za prilagoditev obcine
invalidom,« je  prejem listine
komentiral Ozebek.

RCT TRANS

Partizanska 8, Idrija
rcttrans@amis.net, www.rcttrans.si

Komunitator / Casopis koncerna Kolektor / Letnik 17 / &t. 85 / Zima 2017 11



Utrip lokalne skupnosti

Pridruzite se nam

Polona Rupnik

Idrija je vedno sledila sodobnemu
razvoju. Od nekdaj je bila valilnica
inovacij in naprednih idej. Taksna
ostaja tudi danes. Stvari se
odvijajo in spreminjajo hitreje
kot kdaj koli prej. Vedno je treba
biti cujec in pozoren, prepoznati
spremembe, ki so dobre in
jih sprejeti, implementirati v
vsakdanje delovanje.

Pri vzpostavitvi Coworkinga Idrija
so moci zdruzili Obcina Idrija,
iniciativa Start-up Idrija in koncern
Kolektor. Kolektorjevo partnerstvo
pri Coworkingu Idrija je del 3irse
strategije, ki jo ima Kolektor na
podrodju povezovanja z zagonskimi
podjetji ali perspektivnimi
posamezniki.

ML B TON
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Kolektor je namre¢ pred dobrim letom
in pol zacel sodelovati z zagonskimi
podjetji, predvsem v obliki investicij.
»Ze od vsega zacetka je bil na
namen, da v Idriji in Sirsi okolici nekaj
naredimo za lokalno podjetnistvo
in njegov razvoj. Obicajno se tudi
korporacije v tujini odlo¢ajo ali
za kaksno obliko inkubatorja ali
pa coworkinga oziroma prostora
za sodelo. Da na ta nacin mladim
perspektivnim  posameznikom in
podjetjem v nastajanju omogocijo
prostor za kreativno delo,« pravi
Valter Leban, ¢lan uprave koncerna
Kolektor.

Coworking Idrija pa ni zgolj
prostor za delo, ampak pomembno
sticiS¢e  mladih  in  inovativnih
samozaposlenih, strokovnjakov
razlicnin profilov in potencialnih
podjetnikov, ki jim  omogoca

spontano mrezenje, pridobivanje
znanj, izkusenj in priloZznosti za
razvoj novih projektov. Ne samo z vso
potrebno infrastrukturo, pac pa tudis
predavanji in delavnicami, mentorstvi

»Ne dvomimo v to, da bo Coworking
Idrija pripomogel k razvoju
podjetniske iniciative ter k razvoju
obstoje¢ih in novih produktov in
storitev,« je dejal idrijski Zupan Bojan
Sever.

Na okrogli mizi na otvoritvi
Coworkinga Idrija so sodelovali
Urban Lapajne, vodja projektov v
inkubatorju Tovarna podjemov, Ales
Speti¢, ustanovitelj CubeSensors in
izvr$ni direktor podjetja Klevio, Majda
Dodevska, soustanoviteljica in CMO
start-upa Scoutee, in Zan Menart,
izvr$ni  direktor podjetja Smart
Optometry.




Prihajajo POPRI 2018

Vseslovensko podjetnisko
tekmovanje POPRI vabi vse
kreativne, inovativne in podjetne
mlade, ki se zelijo s svojimi
podjetniskimi idejami pomeriti
z vrstniki iz cele Slovenije.
Tekmovalci lahko poleg svojih
idej letos resujejo tudi 4 izzive
koncerna Kolektor, ki se je letos

pridruzilo organizaciji. Rok za
prijavo je 21. marec 2018.
Na tekmovanju POPRI tekmujejo

mladi v 3 kategorijah: osnovnosolci
od 7. do 9. razreda, srednjesolci in
Studentje oziroma mladi do 29. leta.
Tekmujejo s svojimi podjetniskimi
idejami, ki jih zapiSejo v predlogi
poslovnega modela in za njih izdelajo
prvi, enostaven prototip.

Vse podjetniske ideje oceni skrbno
izbrana vec¢lanska strokovna komisija,
kijosestavljajo podjetniki, menedzerji,
klju¢ni zaposleni v uspesnih podjetjih
in tudi strokovnjaki iz pedagoskega
sveta ter podjetniskega podpornega
okolja. Rok za prijavo je 21. marec
2018 do polnoci. Prijave potekajo
na spletni strani POPRI www.popri.
si/#prijaviSe ali na platformi Mikrobiz
(http://www.mikrobiz.net/).

Do 10. aprila bo znano, katerih 10
polfinalistov se bo 17. aprila 2018
predstavilo pred drzavno strokovno
komisijo v obliki kratke ustne
predstavitve, v start-up svetu bolj
poznane kot »pitch«. Najboljsi pabodo
dobili priloznost, da se predstavijo
tudi na velikem odru Slovenskega
narodnega gledalis¢a Nova Gorica,
kjer bo 17. aprila popoldne potekala

zaklju¢na prireditev in slavnostna
podelitev nagrad.
Spodbuda tekmovalcem: razgovor

ena na ena s Kolektorjem in potovanje
dijaske ekipe v ZDA

Novost letosnjega leta gotovo
predstavlja sodelovanje s koncernom
Kolektor, ki je v tekmovanju POPRI
prepoznalo potencial. Mateja Lavric,
direktorica Kolektor Ventures, sklada
za financiranje tehnoloskih start-
upov, pravi: »Koncern Kolektor
nenehno stremi k inoviranju. Z

organizatorji tekmovanja POPRI se
strinjamo, da dolgoro¢ni ekonomski
uspeh temelji na podjetnih, odli¢no
izobrazenih in motiviranih zaposlenih,
zato smo tu prepoznali priloznost za
sodelovanje.«

Kolektor  tekmovalcem  postavlja
4 izzive na podro¢ju digitalizacije
oziroma pametne tovarne, zato
Lavriceva dodaja: »Od tekmovalcev

ne pri¢akujemo nujno tehni¢ne
S T,
¥
i g e

\
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ekipe v kategoriji dijakov se
lahko potegujejo za uvrstitev na
mednarodno  tekmovanje  Genius
Olympiad, ki bo junija v mestu Oswego
v zvezni drzavi New York. Najboljsi
od njih bo organizator tekmovanja,
Primorski tehnoloski park, kril stroske
potovanja in prijavnino. »ldeje
mladih ne smejo ostati le na papirju,
temvecd jim moramo omogociti, da se
razvijejo in uresni¢ijo. V organizaciji
tekmovanja POPRI smo zavezani k

V/ lanskem letu je na tekmovanju POPRI tekmovalo vec

kot 400 mladih s 130 podjetniskimi idejami iz 56 razlicnih
izobraZevalnih institucij, pri pripravi na tekmovanje jim je na
pomoc priskocilo 67 mentorjev.

dovrsenosti, temve¢ drzne, nove,
sveze in inovativne ideje. Ce bomo
v ideji prepoznali velik potencial,
bomo njene ¢lane povabili na osebni
razgovor ena na ena in se pogovorili o
moznostih nadaljevanja ideje.«

Udelezba koncerna Kolektor pa ni
edina spodbuda, ki ¢aka najboljse
tekmovalce. Tri najviSje uvricene

ustvarjanju priloznosti za mlade,
z namenom, da jim omogoc¢imo
hitrejSi preskok iz izobrazevanja v
prvo zaposlitev. Zato smo veseli, da
se nam je pridruzil koncern Kolektor,
ki bo nivo tekmovanja dvignil se za
eno stopnicko visje,« pravi vodja
tekmovanja Maja Rajer Obid iz
Primorskega tehnoloskega parka.
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Robotika in umetna inteligenca

Robert Sabec

Po mnenjustevilnih strokovnjakov
naj bi bili robotika in umetna
inteligenca tisti vedi, ki bosta ze
prav kmalu tlakovali prihodnost
clovestva. Alilahko v ta prihajajoci
svet zremo z optimizmom ali pa je
pri tem potrebna vsaj dolocena
mera previdnosti, moramo
najprej povprasati vse tiste, ki
se s tovrstnim delom ukvarjajo
poklicno. Eden od strokovnjakov
na tem podrodju je zagotovo nas
rojak Luka Peternel iz Srednje
Kanomlje.

Svet robotike in vodenje
robotov

Luka Peternel je po koncani Srednji
3oli za elektrotehniko in ra¢unalnistvo
nadaljeval $tudij na Univerzi v
Ljubljani, kjer je na Fakulteti za
elektrotehniko leta 2015  tudi
doktoriral. V <¢asu podiplomskega
Studijaje opravljal raziskave na Odseku
za avtomatizacijo, biokibernetiko in
robotiko na Institutu Jozef Stefan v
Ljubljani, leta 2013 in 2014 pa se je
izpopolnjeval tudi znotraj odseka
za robotiko na ATR-CNS v Kjotu
na Japonskem. Zadnji dve leti kot
podoktorski raziskovalec dela na
Italijanskem institutu za tehnologijo
(Instituto Italiano di Tecnologia, IIT)
v Genovi. »Moje glavno podrocje
raziskav je vodenje fizi¢ne interakcije
robota s ¢lovekom in okoljem. Torej,
razvijam metode in algoritme vodenja
robotov. Ti mu omogocajo, da
opravlja naloge, ki vsebujejo fizicno
interakcijo, na primer sodelovanje pri
uporabi orodij oziroma sodelovanje
pri industrijskih nalogah. Pri tem je
pomembno, da je robot sposoben
prepoznati, kaj je ¢lovekov namen
pri doloceni nalogi in mu nato na
pravilen in varen na¢in pomaga. Tukaj
pa je pomembno predvsem, kako
robot v vsakem trenutku interpretira
izmerjene informacije iz senzorjev
(sile, navora, gibanja itd.) in na
kak3en nacin se odzove nanje s svojim
gibanjem, da pripomore k skupni
izvedbi zadanih nalog,« Luka na kar
najbolj preprost nacin predstavi svoje
delo, ob tem pa 3e doda, da med
razvijanjem predstavljene metode, ki
se nanaSa predvsem na industrijske
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robote in humanoidne robote, del
svojih raziskav posveca tudi robotskim
eksoskeletom. To so roboti, ki jih
pritrdimo na dele ¢lovekovega telesa,
da izboljSsajo gibalne sposobnosti
zdravih ljudi oziroma nadomestijo
okrnjene sposobnosti invalidov.

Institut Jozef Stefan,
Kjoto in odlocditev za
Genovo

Da je Italija Ze zgodovinsko gledano
prava valilnica najrazli¢nejsih
genialnih inzZenirjev in izumiteljev, je
nesporno dejstvo, kljub temu pa nas je
zanimal osrednji razlog, ki je botroval
temu, da se je Luka odlodil prav za
Genovo. »Se preden sem zakljuéil
z doktorskim S$tudijem, sem imel
dogovor z institutom na Japonskem,
da svoje raziskovalno delo nadaljujem
tam. Ko sem doktoriral, sem dobil
nekaj zelo dobrih ponudb za delo iz
ZDA, Anglije in Italije. Ceprav sem
zelel na Japonsko, sem se takrat
odlocil za [talijo, predvsem zaradi
tega, ker je kolega dr. Arash Ajoudani
na lIT dobil sredstva za svoj nov
laboratorij in me povabil, da mu ga
pomagam vzpostaviti in voditi. Ta izziv
je pretehtal odlocitev v prid Italiji. Po
dveh letih imamo sedaj v laboratoriju
priblizno osem sodelavcev z vsega
sveta in redno objavljamo ¢lanke v
priznanih mednarodnih znanstvenih
revijah in konferencah. Pogoji za
delo in vzdusje med sodelavci bi bili
tezko boljsi,« nam o odlocitvi, ki je
botrovala selitvi v Italijo, pove Luka
in v nadaljevanju predstavi 3e svoj
delovnik, ki je maksimalno fleksibilen.
Prisotnosti na delovhem mestu se
ne preverja. Dopusta uradno sploh
nima oziroma ga ima neomejeno. Na
koncu se od raziskovalca pric¢akujejo
le rezultati, kako in na kak3en nacin
jih doseze, pa je prepusceno njemu
samemu. Ker se v Sloveniji zadnja leta
dosti govori o t.i. begu mozganov,
smo bili posebej radovedni, zakaj
je Luka Ze prakticno od samega
zacetka razmisljal o tujini, in ne toliko
o nadaljevanju dela na domacem
Institutu Jozef Stefan. Pojasnil nam
je, da je sestava zaposlenih na IIT
ter na drugih vodilnih znanstveno-
raziskovalnih centrih po svetu dosti
bolj internacionalna, saj je njihov

cilj pridobiti najboljse z vsega sveta.
Slovenski instituti so po njegovem
mnenju prav na tem podrodju zelo
omejeni in dokaj neuspes$ni. Kot eno
od omejitev navede obravnavo vseh
raziskovalcev kot javnih usluzbencev
tudi v primerih, ko gre za zunanje
projekte in njihovo financiranje. »Na
primer, ¢e dobi vodilni raziskovalec
projekt z zunanjim virom financiranja,
najsoto projekti, povezanizindustrijo,
ali evropski projekti, ne more placati
delavca (raziskovalca) veg, kot je za to
mesto predpisano po placnih razredih
javnih usluzbencev, pa cetudi bi
zunanji vir financiranja omogocal
sredstva za dosti vec¢jo placo. S takimi
omejitvami je tezko privabiti vrhunske
raziskovalce iz tujine. Moram pa
poudariti, da je Institut Jozef Stefan
navkljub omejitvam v svetovnem
merilu vseeno izredno uspeSen in
to predvsem po zaslugi vrhunskih
domacih raziskovalcev,« nam razliko
med delom v tujini in v domovini
ponazori Luka.

Umetna inteligenca in
vizija prihodnosti

V nadaljevanju nam skusa pojasniti in
predstaviti Se prihodnost na podro¢ju
robotike in nenazadnje tudi umetne
inteligence. Pove nam, da je danes
vecina industrijskih robotov e vedno
v »kletkah«, kjer naloge opravljajo
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samostojno. Se vedno velja nacelo,
da se robota ne dotika. Po njegovem
prepricanju to pravilo izhaja iz
dejstva, da ti niso sposobni prepoznati
¢lovekovega namena in niso sposobni
izvajati varne fizi¢ne interakcije s
¢lovekom, posledi¢cno pa niso niti
sposobni sodelovati s ¢lovekom. Tako
¢lovek kot robot imata svoje prednosti
in slabosti in cilj ekipe strokovnjakov v
Genovi je, da prednosti obeh kar se
da najbolje zdruzijo. V naslednjih letih
Luka pricakuje, da roboti v industriji
ne bodo ve¢ v kletkah in bodo
sodelovali s ¢lovekom pri razli¢nih
nalogah. Pojasni nam 3e, da njegovo
delo vklju¢uje kar nekaj strojnega
ucenja, ki robotu omogoca adaptacijo
in ucenje novih nalog, kar pa je po
njegovem mnenju zaenkrat Se bolj
primitivna oblika umetne inteligence
in je 3e dale¢ od tistega, kar si
ponavadi predstavljamo pod pojmom
umetne inteligence. »Ta je lahko zelo
dobro orodje, na primer za vodenje
robotov. Pogosto se omenja trenutek,
ko bo umetna inteligenca enako
inteligentna kot ¢lovek. Nad to toc¢ko
pa lahko postane bolj inteligentna od
¢loveka. Pri tem se pojavlja strah, da
bi lahko skodovala ¢loveku in mnenja
znanstvenikov glede tega so deljena.
Moje mnenje je, da je to odvisno
od tega, kaj je prvinski program
umetne inteligence. Ce prvinski
program bazira na evoluciji in zakonu

mocnejsega, potem bo ta za ¢loveka
zagotovo nevarna,« pa nam o umetni
inteligenci bliznje prihodnosti 3e pove
Luka Peternel, ki ga pri svojem delu
med drugim bodri tudi ob¢utek, da
razvija in odkriva nekaj novega, kar
ni uspelo e nobenemu pred njim. Ob
svojem strokovnem delu v Genovi pa

se Luka, kolikor mu le dopusca cas,
$e vedno rad vraca v staro in dobro
poznano Idrijo oziroma domaco
Kanomljo, da tam pokramlja s svojimi
sorodniki in prijatelji. V prostem ¢asu
serad potaplja, igra kitaro in prisluhne
kak$nemu dobremu jazz koncertu.

R L.
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Razglednice iz Kolektorja

Kolektor CPG je postal lastnik poslovnega obrata nekdanjega Primorja ABK
v Ajdovscini. Kupil ga je od stecajnega upravitelja Primorja na javni drazbi
za izklicno ceno slabih 3,5 milijona evrov. »Kolektor CPG je Ze slabi dve leti
najemnik v tem obratu in Zeli s to dejavnostjo nadaljevati,« pravi direktor
Kristjan Mugerli in dodaja, da se bodo tudi tehnolosko posodobili in se tako
se bolj priblizali potrebam trga in hkrati postali konkurencnejsi v dejavnosti
prefabriciranih elementov. Ob proizvodni hali pa je v okviru kompleksa Se cestna
baza Ajdovscina, katere najemniki so Ze vec kot desetletje, tako da jim bo ta del
Se naprej sluzil kot fiksna cestna baza za vzdrzevanje lokalnih in drzavnih cest.

Veleposlanica Mehike Alicia Buenrostro Massieu se je
poslovila od dosedanjega castnega konzula Mehike v
Sloveniji Marka Voljéa in za novega castnega konzula
Mehike v Sloveniji imenovala Valterja Lebana, ¢lana
uprave koncerna Kolektor. Institucija ¢astnih konzulov je v
zadnjih desetletjih postala nepogresljiv del diplomacije in
konzularne dejavnosti, njeno nujno potrebno dopolnilo,
$e posebej, ko gre za majhne drzave. Castni konzuli zelo
dobro poznajo lokalne razmere in so ugledne, uveljavljene
osebnosti. Ob imenovanju je Valter Leban povedal: »V
cast mi je postati ¢astni konzul Mehike. Z velikim veseljem
sprejmem to castno nalogo, ki je v veliki meri temeljila na
pripravljenosti, da pomagam krepiti sodelovanje Mehike
in Slovenije na gospodarskem podro¢ju. Z Mehiko sem se
prvic srecal pred leti v vlogi poslovneza. Takrat je Mehika v
avtomobilski industriji postajala novi Detroit in v Kolektorju
je dozorelo spoznanje, da moramo imeti svoje proizvodne
zmogljivosti tudi v tej drzavi. V iskanju prave lokacije sem
prepotoval Mehiko po dolgem in pocez, dodobra spoznal
njene naravne lepote, zgodovino, kulturo in ljudi. Dezela mi
je takoj prirasla k srcu. Odlo¢ili smo se za Guanajuato, kjer
imamo danes moderno opremljeno proizvodno lokacijo s
130 zaposlenimi. Velik izziv je stopiti v cevlje nekoga, ki je
delo ¢astnega konzula zelo dobro opravljal kar 21 let. Marko
Volj¢ je veliko naredil za zblizevanje in utrjevanje vezi med
ljudmi na poslovnem, kulturnem in ostalih podrog¢jih. Upam,
da mi bo uspelo nadaljevati njegove dobre prakse v skupno
zadovoljstvo ljudi obeh drzav.«

Zadnja oktobrska nedelja je minila v tradicionalnem Sportnem duhu. Ulice nase prestolnice so ze 22. leto zapored napolnili
tekaci, ki so se pomerili na 42-, 21- oziroma 10-kilometrski preizkusnji. Kolektorjeve barve je letos zastopalo 195 zaposlenih in
njihovih druzinskih ¢lanov iz 16 Kolektorjevih podjetij. Skupno je teklo 129 moskih in 66 zensk. Tudi tokrat se jih je najvec, kar
119 tekacev (72 moskih in 47 Zzensk), udelezilo 10-kilometrskega rekreativnega teka, na polmaratonu je sodelovalo 70 tekacev
(54 moskih in 16 Zensk), 6 tekacev (3 moski in 3 Zenske) pa se je pomerilo na najdaljsi, maratonski preizkusnji.
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Razglednice iz Kolektorja

Strateska nabava v koncernu Kolektor predstavlja vedno pomembnejso
poslovno funkcijo. Okolje delovanja nabave se je v zadnjih letih spremenilo.
Nabava je postala globalna, saj so pomembno vilogo dobili nakupi v t.i.
nizkostroskovnih drzavah. Nabava se ne ukvarja le z vprasanji cen in znizevanja
stroskov, temvec cedalje bolj z ustvarjanjem vrednosti za kon¢nega kupca. Prav
zaradi tega je novembra v Idriji potekala 3. nabavna konferenca, ki so se je
udelezili vsi Kolektorjevi globalni ¢lani strateski nabave. Ta trenutno Steje ze
vec kot 30 strateskih nabavnikov, saj koncern Kolektor konstantno raste tako
na podrocju prodaje in posledi¢no tudi na podrocju nabave in njegove nabavne
vrednosti. Sinergijski potenciali in priloznosti postajajo vedno vegji, zato sta
zmogljiva korporativna nabava in visoko usposobljen strokovni kader klju¢ do
optimizacije upravljanja nabavne funkcije in njenih procesov. Na konferenci
so bili predstavljeni dosezeni cilji za leto 2017, njihova skladnost z letnim
nacrtom kot tudi skladnost s sprejeto stiriletno nabavno strategijo. Isto¢asno
so bili predstavljeni in sprejeti nacrti strateSske nabave za leto 2018. Kot enega
pomembnejsih segmentov predstavitvenega dela nabavne konference pa
lahko stejemo tudi del izmenjave primerov dobrih praks, kjer posamezni ¢lani
strateske nabave z ostalimi delijo bodisi dobre ali slabe izkusnje, dozZivete v
poslovnem svetu.

Planet GV in Institut SOFOS sta izbrala 10 najboljSih skrbnikov znanja v
Sloveniji, ki sistematic¢no vlagajo v rast intelektualnega kapitala ter stratesko
investirajo v izpopolnjevanje znanja in usposabljanje zaposlenih. Med njimi je
tudi Kolektor Group. Erika Bogataj iz sluzbe za kadre pravi: »Veseli smo, da smo
uspeli zadrzati mesto med TOP 10 izobrazevalci. Poleg priznanja za preteklo
delo nam pomeni predvsem dodatno motivacijo za izboljSevanje rezultatov na
podrocdju organizacijskega ucenja in razvoja s pomocjo uvajanja sodobnih oblik
izobrazevanja, usposabljanja in prenosa znanja ter izborom vsebin, s katerimi
bomo zaposlenim nudili ustrezna znanja in podporo za doseganje strateskih
ciliev podjetja ter osebnih razvojnih ciljev.« V podjetju Kolektor Group so
lani opravili 5514 ur izobrazevanj. Vsaj ene oblike izpopolnjevanja znanja
in usposabljanja pa se je udelezilo 212 sodelavcev. Najboljsih izobrazevalci v
drzavi so poleg Kolektorja se IBM Slovenija, Iskra Mehanizmi, Krka, Lek, Petrol,
Telekom Slovenije, Tobacna Ljubljana, Treves in Zavarovalnica Triglav.

»U¢imo se na lastnih napakah, ne na tujih. Ce jih ni, ne more biti razvoja. Nikoli se ne jezi na druge, ¢e sam nisi ni¢ naredil
za to. Razmisli in se loti dela,« je na dogodku Ne teslo, Tesla bom! na Gimnaziji Jurija Vege v Idriji zbrane dijake nagovorila
Nadja Dobnik iz ljubljanske Ekonomske fakultete. V okviru projekta Inzenirke in inzenirji bomo! so se na dogodku z dijaki
poleg Nadje Dobnik pogovarjali Se Eva Cvelbar Primozi¢, izvrSna direktorica za kadre v koncernu Kolektor, Jan Cvitkovi¢,
slovenski filmski in televizijski reziser, scenarist ter arheolog, Vesna Milosevi¢ Zupanci¢, strokovna sodelavka za podrogje
zaposlovanja mladih in $tudentskega dela v e-Studentskem Servisu, in Matjaz Horvat, projektni vodja v Petrolu. Beseda je
tekla o zivljenjskih poteh, ki so pred dijaki, ter sluzbah in karierah, ki si jih bodo ustvarili. Eva Cvelbar Primozi¢ meni, da je
pri iskanju ‘poklica’ treba poslusati sebe, predvsem pa s proaktivnostjo in samoiniciativnostjo razmisljati zunaj ustaljenih
okvirjev. Predstavili so tudi nekatere podatke raziskave zaposlovanja mladih, ki kazejo, da se kar 65 odstotkov mladih redno
zaposli v podjetju, kjer so prej opravljali studentsko delo. Sicer pa so bili sogovorniki mnenja, da se moramo neprestano uciti,
se formalno in neformalno izobrazevati ter vedno iskati nove izzive.
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Razglednice iz Kolektorja

Kolektor je za otroke zaposlenih
na idrijski lokaciji odprl svoja vrata
in jim pripravil pester program.
Otroci so lahko v spremstvu
starSev obiskali njihova delovna
mesta in si ogledali Se ostale
proizvodne prostore, se usedli
v Cisto pravo formulo, si nadeli
pametna ocala ali pa se za dobre
pol urice podali v pravlji¢ni svet na
gledaliski predstavi.

r- KIS LA MAGNETHIH

T

MATERIALOV

Podjetja Kolektor ATP in Kolektor Orodjarna, poslovna enota Postojna, sta v predpraznicnem casu svojim najboljsim
sodelavcem podelila prstana kakovosti in se spomnila jubilantov in »novopecenih« upokojencev. Kot smo lahko slisali na
prireditvi, Kolektorjeva postojnska podjetja cenijo odlicno opravljeno delo svojih zaposlenih, zato vsako leto podelijo prstane
kakovosti. Ta je nagrada za vecletna trud in delo, pri katerem zaposleni dosega nadpovprecne rezultate kakovosti dela,
izboljSuje kakovost dela in prenasa pozitiven odnos do kakovosti tudi v svojem bliznjem delovnem okolju ter nanj pozitivno
vpliva. Letosnja prejemnika prstana kakovosti sta Darka PoljSak iz Kolektor ATP in Sandi Miklobusec iz postojnskega dela

Kolektor Orodjarne.
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V okviru japonsko-slovenskega projekta NEDO, pri
katerem sodelujejo ELES, Kolektor Sisteh in Elektro
Celje, je bil v Turiski vasi v Smartnem pri Slovenj Gradcu
predstavljen prvi vgrajeni regulacijski transformator
slovenskega proizvajalca. Koncern Kolektor Ze leta vlaga
v razvoj na razlicnih segmentih tako v industriji kot v
elektroenergetiki. Instalacija prvega distribucijskega
regulacijskega transformatorja je za koncern pomembna
predvsem z vidika razvoja in izgradnje naprednih
transformatorskih postaj kot enega klju¢nih gradnikov v
elektroenergetskem omrezju. Uspesna izvedba projekta
pomenizaKolektor Sisteh dober poligon za preizkus novih
tehnologij oziroma izboljsavo nekaterih ze uporabljenih.
Kot partnerji v tem projektu si Zelijo predvsem
uspesnega prodora na trg s tovrstnimi tehnologijami in
izdelki ter rast konkurencne in razvojne prepoznavnosti
tako na domacem kot na tujih trgih. Projekt NEDO je 35
milijonov evrov tezak projekt, za katerega bo japonska
razvojna agencija NEDO prispevala 20 milijonov evrov
nepovratnih sredstev, 15 milijonov evrov pa bo zagotovil
ELES. Projekt je izrednega pomena, zlasti v kontekstu
prihajajoc¢ih tehnologij elektromobilnosti, energetske
samooskrbe in drugih naprednih tehnik pri zanesljivi
oskrbi z elektri¢no energijo.

Razglednice iz Kolektorja

Osem dijakov idrijske Gimnazije Jurija Vege — Grega Poljanec, Uro$ Zgavec, Blaz Skvaréa, Tadej Mlinar, Samo Stelzer, Tilen
Klinec, Maks Brus in Bor Sturm — bo pod strokovnih vodstvom Kolektorjevih mentorjev izdelovalo timske projektno-razvojne
naloge elektri¢ne ¢rpalke. Prvic so se sestali sredi decembra. Do sredine februarja bodo na rednih tedenskih srec¢anjih usvojili
vso potrebno teoreti¢no in prakti¢no znanje, ki jim bo pomagalo pri pripravi raziskovalnih nalog. Jan Rudolf, Jernej Munih,
Klemen Petri¢, Dejan Mrak, David Jezersek in Rok Slokar bodo dijakom predstavili razvoj konstrukcij elektri¢nih crpalk, jih
seznanili s 3D-skeniranjem in 3D-tiskanjem, metrologijo, racunalniSsko tomografijo ter organiziranostjo po principu vitkih,
agilnih pristopov. Svoje izdelke bodo predstavili na sre¢anju mladih raziskovalcev spomladi prihodnje leto.
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Poganjamo prihodnost

Z novim poslovnim modelom
IN NOVO Organiziranostjo v

uspesno prihodnost

Polona Rupnik

Sredi letosnjega leta je Kolektor
oblikoval nov poslovni model.
Kolektor je po novem razdeljen
na dva dela - finanénega in
industrijskega. Upravljalec in
lastnik obeh delov je Kolektor
Holding. V njem je vec¢ kot
150 delnicarjev. Srce Kolektor
Holdinga predstavlja koncern
Kolektor, ki ustvari vec¢ kot
93 odstotkov vseh prihodkov
Kolektor Holdinga.

»Letos smo poslovali dobro. Rast
prodaje siobetamotudiv prihajajo¢em
letu 2018. Ze nekaj let nazaj smo
napovedali, da bomo  dosegli
milijardo evrov prometa. Prepricani
smo, da nam bo to zagotovo uspelo
v naslednjih petih letih, ¢e ne prej,«
je povedal predsednik nadzornega
sveta Kolektor Holdinga Stojan Petri¢
in dodal, da so si na finan¢nem delu
zastavili cilj, da prodajo iz zdajsnjih
50 milijonov evrov povecajo na 100
milijonov.

»Sprememba poslovnega modela
je bila klju¢na v letosnjem letu,« je
mnenja predsednik koncerna Kolektor
Radovan Bolko. »Sprememba modela
namjeprineslarezultate, nakateresmo
lahko upraviceno ponosni. V diviziji
Komponente in sistemi v mobilnosti
smo iz razprSene organiziranosti
zgradili pet programov, ki imajo
potencial razreda 100 milijonov evrov.
Poslovno divizijo Elektroenergetika
je zaznamovala hitra organska rast,
predvsem na podrocju energetskih
transformatorjev. Najvedji preboj pa

Nadzorni svet Kolektor Holding d.d.

Predsednik: Stojan Petric¢

Clana nadzornega sveta: Joze Rupnik in Damijan Krap$

Kolektor Holding d.d.

Direktorica: Darja Petri¢

FMR HOLDING d.d.

!

FMR d.d.

DELO d.o.o.

FINANCNI STEBER

Kolektor Holding d.d.

Fl d.o.o..

PSU d.o.o. KOMUTATORJI

Kolektor Sikom
Kolektor CCL
Kolektor Sinyung
Kolektor K&B
Kolektor GTO
Kolektor KAN
Kolektor KFH

EVT-SISTEMI d.o.0.

1ZBERI d.o.0.

h 4

DUI d.o.o.
A 4
FMR MEDIA d.o.o.

NEBESA d.o.o.

MALE HE

SHPP Bosava
SHPP Ljutina
SHPP Ljuta

GRADBENISTVO

Kolektor Koling
Kolektor CPG

INDUSTRIJSKI STEBER

Predsednik uprave: Radovan Bolko
Clani uprave: Valter Leban, Marjan Drmota in PrimoZz Bester

KOMPONENTE IN SISTEMI

MAGNETIKA

Kolektor KMT
Kolektor KFH
Kolektor KAN
Kolektor CCL

ELEKTROENERGETIKA

HE- ELEKTROMEHANSKA

Kolektor Turboinstitut

INZENIRING IN TEHNOLOSKE RESITVE

Kolektor Sisteh

Kolektor Group d.o.o.

ELEKTRONIKA IN
POGONI
Kolektor Sikom
Kolektor KMM
Kolektor Microtel
Kolektor Siegert
Electronics

HIBRIDIKA AVTOMATIZACUA

Kolektor ATP
Kolektor Ascom
Kolektor K&B
Kolektor Sinyung

Kolektor Orodjarna

Kolektor KAN
Kolektor GTO
Kolektor ATS
Kolektor Conttek
Kolektor Tesla

ENERGETSKI
TRANSFORMATORJI

SISTEMI V

OPREMA ELEKTROENERGETIKI

Kolektor Etra Kolektor Igin

VODNE
TEHNOLOGUE

AVTOMATIZACIJA IN

ELEKTROINZENIRING (AL L

Kolektor Sisteh Kolektor KMI

*v organigram ni vklju¢eno podjetje Kolektor Ventures, ki ima deleze v podjetjih (Smart Optometry, Goap, Airnamics,...)
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je naredila tretja divizija — InZeniring
in tehnoloski sistemi, ki se je s
programom Gradbenistvo povzpela v
sam slovenski vrh.«

Leto 2017 je bilo leto akvizicij. Zadnja
med njimi se je zgodila pred dobrim
mesecem. »Postali  smo lastnik
italijanskega Microtel Group, ki ima
proizvodna podjetja v Italiji (Microtel)
in Nemciji (Siegert electronic) ter
predstavnistva v Franciji in na
Kitajskem. Microtel Group na leto
ustvari ve¢ kot 45 milijonov evrov
prometa in zaposluje 350 ljudi.
Microtel je pomemben evropski
proizvajalec elektronskih modulov
in senzorike,« pravi Bolko in dodaja,
da bo Kolektor z nakupom druzbe
Microtel okrepil in dopolnil produktni

portfelj programa Elektronika in
pogoni, ki deluje znotraj poslovne
divizije Komponente in sistemi v
mobilnosti, in s tem postal eden
od najpomembnejsih  ponudnikov
tovrstnih  komponent in sistemov
v Evropi in svetu. »Microtel Group
se ukvarja s proizvodnjo specialne
elektronike in senzorike na osnovi
tehnologije izdelave tiskanih vezij na
keramiki. Klju¢no je, da je podjetju
na osnovi te tehnologije uspelo
razviti tla¢ne in kombinirano tla¢no-
temperaturne senzorje, ki jih ze
vrsto let uspesno dobavljajo tudi
avtomobilski industriji. In prav na
tem podro¢ju vidimo veliko sinergij z
nasimi programi ter najvecjo dodano
vrednost akvizicije.«

Poganjamo prihodnost

»Ce je bilo iztekajo¢e se leto leto
akvizicij, pa bo leto 2018 leto
konsolidacije, integracije, urejanja
notranjih procesov in leto investicij.
Zanje bomo namenili 50 milijonov
evrov, kar je dvakrat vec kot leta 2017.
Pred nami je obdobje vecje organske
rasti, ki jo bomo zagotovili izklju¢no s
trdim delom, « pravi Bolko.

Ko govorimo o investicijah, nimamo v
mislih samo investicij v opremo, pac pa
tudi investicije v ljudi, sodelavce, nove
kadre. »Caka nas neusmiljena borba
za kadre. Zato tudi moramo obdrzati,
motivirati in pridobivati kadre =z
idejami, s predanostjo. Ta je ena od
lastnosti, ki bi morala biti znacilna za
zaposlene v koncernu Kolektor.«

Ocena poslovanja 2017 za industrijski steber*

= ELEKTROENERGETIKA
= INZENIRING IN TEHNOLOSKI SISTEMI

KOMPONENTE IN SISTEM V MOBILNOSTI

%

Prodaja
mio EUR

Stroski

615

mio EUR

Dodana
vrednost/
zaposlenega

43.730

EUR

Dobicek
pred davki

48

mio EUR

EBITDA

71

mio EUR

Stevilo
zaposlenih

4.200

Plan poslovanja 2018 za industrijski steber*

Prodaja

732

mio EUR

= ELEKTROENERGETIKA
= INZENIRING IN TEHNOLOSKI SISTEMI

KOMPONENTE IN SISTEM V MOBILNOSTI

Stroski

687

mio EUR

Dodana
vrednost/
zaposlenega

44.000

EUR

Dobicek
pred davki

45

mio EUR

EBITDA

76

mio EUR

Stevilo
zaposlenih

4.950

*V oceno poslovanja za leto 2017 in plan 2018 ni vklju¢en finan¢ni steber, razen druzbe Kolektor Holding.
Vrednost prodaje podjetij iz finan¢nega stebra, ki ni vklju¢ena, predstavlja dodatnih 50 mio EUR prodaje.

Komunitator / Casopis koncerna Kolektor / Letnik 17 / &t. 85 / Zima 2017




Aktualno

Kolektor v prihodnost z

digitalno transtormacijo

Polona Rupnik

Z digitalizacijo se izboljSujejo
cloveska ucinkovitost, pritisk
prebojnih tehnologijin motivacija.
Digitalizacija za koncern Kolektor
predstavlja pomembno priloZznost
za rast, ki jo je treba izkoristiti.
Zato smo zacelizzgodbo, ki temelji
na konceptu odprtih inovacij.
Pri tem je najpomembnejse
povezovanje izjemnih ekip, novih
tehnologij in trgov, ki se odpirajo.
O digitalizaciji in digitalni
transformaciji smo se pogovarijali
z Valterjem Lebanom, ¢lanom
uprave koncerna Kolektor.

Kolektor je sredi digitalne
transformacije.  Glavni  poudarek
te transformacije je industrijski
internet stvari (lloT). Kako se podjetje
spreminja zaradi tega?

Osnova industrije 4.0 je digitalizacija v
smeri digitalne tovarne. Digitalizacija
je megatrend, kjer koncern Kolektor
vidi svojo priloznost. Digitalna
transformacija tudi nas ¢aka v smislu
digitalizacije notranjih procesov in
tudi prilagoditve poslovnega modela
na ponudbenem delu. Svojo ponudbo
Sirimo  na podro¢je digitalizacije
korporativnega in socialnega okolja
v kontekstu industrijskega interneta
stvari. 1S¢emo resitve v vrednostni
verigi pametnih resitev na segmentih
pametnih senzorjev, pametnih
objektov in  aplikacij oziroma
platform. Fokus je na izdelkih
oziroma storitvah za podporo
odlo¢anju, za podporo sodelovanja
notranjih  javnosti, za podporo
u€enju in tehnologijam za zajem in
prenos podatkov, za simulacije, za
virtualno resnicnost, strojno ucenje,
strojni vid. Omenjeno nameravamo
razviti s takoimenovanim odprtim
inoviranjem in v ta namen gradimo
start-up ekosistem.

Ali so »big data« (veliki podatki)
klju¢ do uspeha prihodnjih digitalnih
transformacij podjetij?

Veliki podatki ali bolje velepodatki
so v bistvu osnova, lahko bi rekli tudi
prvi cilj digitalne transformacije. Nove
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tehnologije: racunalnistvo v oblaku,
napredna analitika in strojno ucenje
nam omogocajo vpogled v morje
podatkov, razumevanje konteksta
in nenazadnje odlo¢anje na osnovi
umetne inteligence. V kontekstu
velepodatkov ne bi izlocal nobenega
poslovnega podroc¢ja, saj podatki
prepletajo vsa podrogja.

Kateri so glavni izzivi, s katerimi se
soocate pri vkljucevanju digitalnih
resitev v vase poslovanje?

Ustanovili smo korporativni sklad za
financiranje start-upov. Za ta korak
smo se odlocili, ker start-upi gradijo na
novih tehnologijah, ki so pomembne
za razvoj pametnih tovarn. V
Kolektorju prav zato iS¢emo start-
upe, ki razvijajo disruptivne resitve za
industrijo 4.0 (VR/AR/MR), simulacije
oziroma modele za napredovanje
in odlocanje, prediktivno in
napredno analitiko, velepodatke,
shrambo podatkov in procesiranje
aplikacij v oblaku,  mobilnost
zaposlenih, avtomatsko vodena
vozila in integrirane transportne
enote, prediktivno vzdrzevanje, 3D
modeliranje, strojni vid in strojno
ucenje, umetno inteligenco (Al) in
varnost naprav, povezanih v loT.

Kolektorjeva ambicija je razviti
platformo za pametne tovarne.
Kako dale¢ je Kolektor pri razvoju
platforme?

Transformacija v pametno tovarno se
zaCne z razumevanjem megatrenda
digitalizacije in ustreznim
organizacijskim prestrukturiranjem, s
katerim lahko sledimo vsem korakom
te transformacije. Na tem konkretno
in pospeseno delamo. Zelimo si, da
bi bili prvi, ki bi se lahko ponasali s
pametno tovarno. Naredili bomo vse,
da bomo to ¢im prej implementirali.
Je pa zelo tezko napovedati, kdaj
bomo imeli prvo pametno tovarno, saj
je ta odvisna od razli¢nih dejavnikov,
predvsem pa od industrije, v kateri
se pametna tovarna nahaja, in
od startnega polozaja, v katerem
za¢nemo to pametno tovarno graditi.
Pomembno pri »gradnjix pametne
tovarne je medsebojno povezovanje.
Zakaj? Ker se stvari danes tako hitro
spreminjajo, da je treba res hitro tedi.
Sami namre¢ nimamo dovolj ¢asa za
razvoj niti nimamo na voljo dovolj
resursov.

Kdaj sploh govorimo o pametni
tovarni? Kako je videti pametna
tovarna oziroma kako deluje? Kaksna
je vloga ljudi?

Aktualno

Ce pogledamo naso proizvodnjo,
bi marsikdo rekel, da je to ze
pametna tovarna: ljudi je malo, vse
je avtomatizirano, iz nje dobimo
veliko podatkov. Vse to je res. Toda
tako kot pri vsaki stvari smo morali
tudi pri industriji 4.0, ki je sinonim za
pametno tovarno, iti skozi genezo, da
smo prisli do nje. Razvoj je namrec Sel
od prve, prek druge in tretje do Cetrte
industrijske revolucije, kot pojmujejo
industrijo 4.0. Da lahko govorimo o
pametni tovarni oziroma o industriji
4.0, morajo biti predhodno izpolnjeni
doloceni pogoji. Predpogoj je, da
mora biti podjetje avtomatizirano
in informatizirano, skratka
digitalizirano. Kaj pa nam manjka:
stroji ne znajo delovati tako kot
¢lovek, ne znajo se odlocati, ne znajo
podatkov spraviti oziroma postaviti v
nek kontekst. To moramo nadgraditi
z umetno inteligenco. Ko govorimo
o pametni tovarni, govorimo namre¢
o avtonomno delujo¢i tovarni,
kar omogocajo t.i. omogocitvene
tehnologije. Govorimo o tem, da so
stvari in ljudje med seboj povezani, da
je za njimi velika koli¢ina podatkov,
govorimo o racunalnistvu v oblaku,
govorimo o napredni analitiki,
robotiki, 3D-tiskanju izdelkov
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Ceprav so stvari povezane in
producirajo velike koli¢ine podatkov,
so v osnovi »neumne«. Ce zelimo,
da stvari delujejo avtonomno, jih
moramo narediti pametne. Vdahniti
jim moramo inteligenco. Prav umetna
inteligenca je vrh ali krona pametne
tovarne. Zdruziti moramo torej
transakcijske sisteme in internet
stvari, ki v bistvu ustvarjata podatke,
z umetno inteligenco, ki podatke
postavi v kontekst in se je iz njih
sposobna nauciti novih stvari. Ne gre
pa brez ljudi, katerih osnovna vloga
je kreiranje in nadzor tovarne. Vse to
skupaj je pametna tovarna.

Je v pametno tovarno avtomati¢no
vklju¢ena tudi virtualna tovarna?

Seveda, zaradi tega tudi govorimo o
digitalnem dvojc¢ku oziroma o digitalni
niti. Pametno je Ze samo idejo, ki jo
imamo, zajeti digitalno in potem to
idejo spraviti v izdelek in okrog njega
narediti tehnologijo, orodja, stroje,
linije in te linije povezati v delujoco
tovarno. Idealno je, da lahko nekaj,
kar dizajniramo, najprej preizkusimo.
Testiramo vse vidike, od obnasanja
samega produkta, neustreznega
materiala ... do zastojev v proizvodniji.
Vse to se da simulirati vnaprej. Ko je
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zadeva testirana z vseh vidikov, ko
smo dobili najboljsi priblizek stanja,
se lotimo fizi¢nih stvari. Ko so te
narejene, jih moramo povezati s
platformo loT, da dobimo povratne
informacije, podatke iz realnega
sveta. Ne moremo se uciti, ¢e nimamo
primerjave, razlike med idealnim in
realnim stanjem. Kar smo naredili v
digitalnem dvojcku, primerjamo z
realnim stanjem. Kjer nastajajo razlike,
jih  najprej poskusamo razumeti,
najprej z napredno analitiko in
potem z umetno inteligenco (strojnim
ucenjem). Skratka: ja, virtualna
tovarna je del pametne tovarne.
Ne more biti drugace. To je osnovni

pogo;j.

Kdaj bomo po vasem torej dobili prvo
pametno tovarno?

Glede na moje poznavanje podrocja
bi si upal trditi, da se bo v naslednjih
treh do petih letih Ze pojavila prva
tovarna, za katero bomo lahko rekli,
da ima vse lastnosti pametne tovarne.
Ne govorim o t.i. showroomu, ampak
ze o pravi tovarni. O taki, ki bo sluzila
svojemu osnovnemu namenu. To je,
da bo sluzila denar, da bodo kupci s
storitvami in izdelki zadovoljni in da
bo ucinkovita. Velika verjetnost je, da

| |

bomo tak tip tovarne najprej dobili v
avtomobilski industriji.

Kaj je v letu 2017 na vas naredilo
najvedji vtis?

Impresionirala me je hitrost, kako
hitro se umetna inteligenca vgrajuje
v aplikacije na vseh podrogjih in kako
Google socializira svoje resitve na tem
podrodju.
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DIGITAL
WHY?

Branislav Vujovic, predsednik New Frontier Group, druzbe, ki
posluje v vec kot 15 drzavah sveta in je vodilna organizacija
za digitalno transformacijo v srednji in vzhodni Evropi.

Kaj je digitalna transformacija in kaj
prinasa?

Obstajajo razlicne opredelitve pojma
digitalne transformacije. Definiramo
jo kot proces, ki obstoje¢im podjetjem
pomaga pri pretvorbi iz industrijske
v digitalno ekonomijo. Cilj je
sprejemati in izkoristiti priloznosti ter
podjetje zascititi pred nevarnostmi
digitalne ekonomije, hkrati pa mu
tudi omogoditi rast kljub inovacijam,
spremembam in pretresom. Ta proces
se zac¢ne s tehnoloskimi inovacijami,
ampak dejansko pa gre najprej bolj
za inoviranje poslovnega modela in
nato prilagajanje strategije podjetja.
Pomembno je, da razumemo, da so
osnovna sredstva v digitalni ekonomiji
podatki, zmoznost njihove obdelave
in ustvarjanje vrednosti za stranke in
podjetja, ki uporabljajo novi digitalni
poslovni model.

Raziskovalci menijo, da zaradi razvoja
digitalne tehnologije dve tretjini
sluzb ne bosta ve¢ potrebni. Se bo to
res zgodilo in ¢e ja, kako hitro? Kako
se lahko prilagodimo ali pripravimo
na to situacijo?

Nekatera delovna mesta bodo
morda izgubljena, ampak po drugi
strani se pojavljajo nove priloZnosti
za zaposlovanje vec¢ ljudi. Najvecja
nevarnost za industrijska podjetja
je upiranje spremembam. Ker bo
digitalna revolucija pretresla vse
vertikalne industrije, bodo delovna
mesta izgubljena v podjetjih, ki se ne
bodo prilagodila, saj obstaja velika
nevarnost, da bodo izginila. To se
je zgodilo Kodaku in Blockbusterju.
Kodak je bila celo ena od petih

najboljsih znamk na svetu. Najbolje je
z digitalno transformacijo zaceti takoj,
ko je mogoce, in potem ugotavljati,
kako se razsiriti in rasti. Pomembno
je, da razumemo, da digitalni poslovni
modeli spreminjajo organizacijo in
strukturo podjetij, kot jo poznamo.
Zaradi nove strukture lahko podjetja
celo povecajo Stevilo zaposlenih,
ampak na drugacen nacin. Imamo
Stevilne pozitivhe primere: Banka
Tinkoff razsirja svoje financ¢ne storitve
in 22 odstotkov prometa ze prihaja
iz drugih storitev, Cineplexx se Siri
in razsirja svoje poslovanje, Amazon
je zacel samo s prodajo knjig, danes
pa je prisoten na Stevilnih drugih
poslovnih podrocjih, Ocado iz FMCG
se je razsiril v programsko opremo
in storitve za druga podjetja FMCG,
podjetja GE, Siemens, ABB so se iz
proizvodnje razsirila v programsko
opremo in podporne storitve in tako
napre;.

ey

Tontier KEY

2006

Digital

FACTS

Aktualno

Ali so Slovenija in najboljsa slovenska
podjetja pripravljeni na taksne
spremembe in kako dobro? Kaksna
naj bo njihova digitalna strategija?
Nobeno podjetje ni pripravljeno
in vsa podjetja so pripravljena -
Slovenija in slovenska podjetja imajo
dobre moznosti, saj lahko v digitalni
ekonomiji nagovorijo globalna trzis¢a
in razsirijo svoje poslovanje, namesto
da ostanejo na lokalni ravni. Tezave
so v tem, da mora najvisje vodstvo
digitalno transformacijo izvajati od
zgoraj navzdol in zaceti ¢im prej ter to
digitalno transformacijo obravnavati
kot poslovno in stratesko vprasanje,
in ne kot tehnolosko. Spremembe so
seveda tezke v katerem koli poslu in
enako je z digitalno transformacijo.
Ampak obeti in nagrade so veliki.

Kako dobro je Kolektor pripravljen na
te spremembe?

Kolektor Ze nekaj ¢asa inovira in vlaga
vdigitalno ter vvsakodnevne poslovne
procese ze uvaja napredne digitalne
tehnologije. Industrija 4.0, umetna
inteligenca, robotika in orodja za
velike podatke so Ze del reditev, ki
se uporabljajo v Kolektorju in se
ponujajo morebitnim strankam. To je
tudi zelo dobra osnova za inoviranje
poslovnega modela in za razsiritev
ponudbe z novimi digitalnimi in
hibridnimi resitvami. Pogovarjamo
se o partnerstvu med Kolektorjem in
New Frontier Group, da bi ponudili
skupne ponudbe, usmerjene v
dolo¢ene stranke in trzis¢a. Ce bo
Kolektorjeva digitalna transformacija
pravilno izvedena, bo s seboj prinesla
rast in povecanje prihodkov, dobicka
in Stevila zaposlenih. Za konec pa bi
zelel to priloznost Se izkoristiti, da
vsem Kolektorjevim zaposlenim in
vodstvu zazelim sre¢no novo leto, ki
bo vsem prineslo enkratne rezultate,
Se posebej v digitalni ekonomiji.

KOLEKTOR

Vienna 2400 people

1 5 countries

11 years
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Kolektor Labs —
orvi korak k cCetrti

strateski poslovni diviziji?

Polona Rupnik

Imate radi filme? Znanstveno fantastiko? Ste gledali Matrico,
Terminatorja, Odisejo 2001, Umetno inteligenco, Laro Croft? Potem
gotovo mislite, da veste, kaj je umetna inteligenca. V resni¢nem svetu
se ze od nastanka prvih racunalnikov vrstijo znanstvene in filozofske
razprave o tem, ali je mogoce ustvariti sistem, ki se bo odzival
inteligentno. Danes vemo, da z uporabo simuliranih nevronskih mrez
in velike kolic¢ine ucilnih podatkov lahko razvijemo sisteme, ki so na
omejenih podrocjih sposobni opravljati dolocene naloge celo bolje
kot ljudje. In prav umetna inteligenca je osnovni gradnik vsega, kar
pocnejo oziroma bodo poceli v Kolektor Labs.
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»Poslanstvo Kolektor Labs je razvoj
novih podjetij in tehnologij z visoko
dodanovrednostjo, kibodovnaslednjih
desetih letih postale glavni nosilci rasti
koncerna Kolektor. To naj bi dosegli
z  zdruzevanjem Kolektorjevega
domenskega znanja s tehnologijami
kot so umetna inteligenca, robotika,
racunalnistvo v oblaku, itd., ki iz
leta v leto eksponentno povecujejo
svoje  zmogljivosti  (eksponentne
tehnologije). Labs je inovacijsko
razvojno  okolje, ki zdruzuje
hitrost in efektivnost razvoja novih
tehnologij v zagonskih podjetjih z
moc¢jo in domenskim znanjem velikih
korporacij.« pravi vodja Kolektor Labs,
Marko Thaler, in dodaja: »Kolektor
Labs bo razvijal najobetavnejse
eksponentne tehnologije  znotraj
petih digitalnih laboratorijev (umetna
inteligenca, robotika, navidezna in
obogatena resni¢nost, simulacijske
tehnologije, digitalna platforma). Na
podlagi domenskega znanja o klju¢nih
industrijskih izzivih bomo oblikovali
nove reditve s  povezovanjem
tehnologij iz posameznih digitalnih
laboratorijev. Kolektor Labs digitalna
platforma, pa bo omogocala
u¢inkovito povezovanje posameznih
tehnologij v zakljucene resitve.«

Kot pravi Thaler, bo Kolektor
Labs samostojna enota znotraj
koncerna Kolektor, v kateri bodo
strokovnjaki z razlicnih  podrocij,
tako perspektivni kader z domenskim
znanjem iz koncerna Kolektor, kot
vrhunski strokovnjaki s podro¢ja dela
posameznih digitalnih laboratorijev.
Prve korake je Kolektor Labs Ze naredil
— z Matejem Jurmanom in njegovim
delom na obogateni resni¢nosti,
Kolektor Orodjarno oziroma njeno
poslovno enoto Vision ter startup
podjetji Ektimo, Airnamics in VIAR.



Umetna inteligenca,
navidezna in obogatena
resni¢nost, robotika in
avtonomni sistemi

Obogatena resnicnost (augmented
reality ali AR) je tehnologija, ki nam
z dodatnimi informacijami nadgradi
sliko resni¢nega sveta. To doseze s
pomocjo racunalnisko generiranih,
virtualnih elementov (slik, zvokov
ali besedila). Nekaj takega sta Zze
uporabljala Terminator in Iron Man.
Od virtualne (anglesko »virtual reality«
ali »VR«) se obogatena resni¢nost
razlikuje po okolju, v katerega smo
postavljeni. V virtualni resni¢nosti se
premikamo po prostoru, ki ga je v
celoti generiral racunalnik, medtem
ko se nam pri obogateni resni¢nosti
prikazuje svet, ki ga vidimo vsak dan,
a z nekaj dodatki.

Kolektor obogateno resni¢nost ze
uporablja. »Glede na hiter razvoj
obogatene resni¢nosti v zadnjem
letu, razumem ves skepticizem, s
katerim ljudje gledajo na obogateno
resni¢nost,« pravi Matej Jurman iz
podjetja Kolektor KFH. Trudi se, da
bi to spremenil. »To je zdaj nasa
resni¢nost in ni vec le del znanstvene
fantastike. Z uporabo obogatene
resnicnosti  smo  naredili  nekaj
testnih vizualizacij orodij in izdelkov.
Prav na tem podro¢ju vidim velik

potencial te tehnologije. Predvsem
za konstruktorje in kupce. MozZnosti
pa je Se ogromno. Upam, da bomo
kmalu lahko z obogateno resni¢nostjo
pokazali, kako se sestavi neko orodje,
delavcu dali navodila, ali je nek
izdelek dober ali ne, ali pa pripravili
vse potrebno za vzdrzevalca, da bo
prek pametnih ocal natanc¢no videl,
kje na napravi je prislo do napake
itd. Proizvodnja, skladisca, logistika,
arhitektura to so le nekatera
podrocja, kjer lahko razvijamo in
uporabljamo obogateno resni¢nost,«
pripoveduje Jurman.

Rok Erman
Jure Skvaré
Matej Jurman

HLE0e
Al ot b b i

Aktualno

Kolektor Orodjarna, poslovna enota
Vision je od leta 2016 vklju¢ena v
raziskovalni projekt GOSTOP, katerega
rdeca nit je razvoj programske opreme
in napredne robotike. Po besedah
Jureta Skvaca, vodje poslovne enote
Vision, bodo roboti v prihodnosti
sestavni del pametnih  tovarn.
Opremljeni bodo s 3iroko paleto
senzorjev in programske opreme, ki
bo omogocila, da se bodo zavedali
svojega okolja in bodo svoje aktivnosti
prilagodilinalogi oziroma njeniuspesni
izpolnitvi. Dano nalogo bodo opravili
povsem avtonomno. Ekipa umetno

Marko Grnlu_]nlk

Marko Thaler
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inteligenco uporablja predvsem za
reSevanje izzivov povezanih zzajemom
slike.  »Podatkovni  raziskovalec«
je programsko orodje, podporni
produkt za podroc¢je globokega
uCenja. Namenjen je ustvarjanju
lastnih podatkovnih zbirk slik. Njihov
glavni izdelek, ki je Se v fazi razvoja,
je Kolektor Machine Vision platforma.
»Zelimo si ustvariti programsko
platformo, ki bo zdruZljiva s tovarnami
prihodnosti, bo v skladu s prihodnjimi
standardi in nam bo omogocila, da
zagotovimo nove izdelke in storitve,
kot je strojni vid kot storitev.«

Ceprav se je Ektimo 3%ele avgusta
letos pridruzil podjetjem, v katera je
investiral Kolektorjev sklad tveganega
kapitala, je sodelovanje Ze obrodilo
sadove. V samo nekaj mesecih so se
povezali z zgoraj omenjeno poslovno
enoto Kolektor Orodjarne Vision
in podjetjema Kolektor Group in
Kolektor KFH. Ektimo je namrec prvo
slovensko  podjetje, specializirano
za prediktivno analitiko v industriji.
Pomagajo pri analizi velike koli¢ine
podatkov ter pri odpravljanju tezav v
proizvodnji z uporabo stojnega vida in
umetne inteligence. »Eden od mnogih
primerov, kjer smo svojim strankam
pomagali doseci boljso ucinkovitost,
je  spremljanje in  optimizacija
delovanja baterij v vili¢arjih. Nasa vse-
v-enem resitev, imenovana Battery
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Brain Platform, nadzira Zzivljenjsko
dobo baterij, napoveduje preostalo
Zivljenjsko  dobo in  optimizira
polnjenje, da dosezemo najboljso
zmogljivost vilicarjev. V povprecju
platforma podaljsa Zivljenjsko dobo
baterij za ve¢ kot 20 odstotkov in se
povrne v manj kot letu dni,« pojasnjuje
Rok Erman iz podjetja Ektimo.

Veliki sistemi vsebujejo milijone
medsebojno povezanih elementoy,
kot so naprave in procesi, pri ¢emer
vsak prispeva svoj del k skupnemu
cilju. Med njihovim delovanjem ti
elementi puscajo sled podatkov,
ki se uporabljajo za spremljanje
sistema, prepoznavanje morebitnih
tezav in ustrezno odzivanje. Vcasih
se pojavijo napake, ki jih je tezko
prepoznati, razumeti in popraviti.
»Tu nastopimo mi. Quintelligence,«
pripoveduje Marko Grobelnik. »Nasa
reSitev za odpravo napak uporablja
umetno inteligenco. Vse dohodne
podatke obdela v realnem casu, jih
uskladi z zgodovinskimi podatki ter
ponudi mozZnosti za boljse upravljanje
sistema.«

Marko Thaler ni samo vodja Kolektor
Labs, pa¢ pa tudi soustanovitelj
podjetja Airnamics. »Nase poslanstvo

je razvoj naprednih  robotskih
sistemov, ki temeljijo na umetni
inteligenci in uporabi naprednih




Aktualno

simulacijskih tehnologij« pravi Thaler
in dodaja: »Razvojna platforma
Airnamics omogoc¢a 5- do 10-krat
hitrejSi in stroskovno ucinkovitejsi
razvoj visoko zmogljivih robotov v
primerjavi s klasi¢nimi razvojnimi
procesi. To dosezemo z neposredno
integracijo virtualnih  simulacijskih
orodij, ki smo jih razvili sami, z nasimi
vgrajenimi  nadzornimi racunalniki
in  elektronskimi  komponentami.
Posledica je mocno  povelana
ucinkovitost, hitrost, kakovost in
preprostost razvoja. Prvi korak
razvoja je simuliranje vseh klju¢nih

vidikov novega robota, kot so senzorji
in aktuatorji, krmilni  algoritmi,
dinamika gibanja, okvare posameznih
komponent in uporabniska izkusnja.
Na ta nacin lahko pred izdelavo prvega
prototipa preizkusimo glavne vidike
delovanja novega sistema..Ko smo
zadovoljni z delovanjem virtualnega
sistema, nadzorno programsko
opremo prenesemo iz simulacijskega
okolja na fizi¢ni prototip z enim
samim klikom miske. Tako testiramo
prototip robota v realnem Zivljenju,
opazujejo vsak posamezen sistemski
parameter v realnem casu in

prenesemo vse pridobljene podatke
nazaj v simulacijsko okolje, da dodatno
izboljSamo natanc¢nost simulacijskih
modelov. Vec kot testiramo, ve¢imamo
podatkov, boljsi so nasi simulacijski
modeli in manj potrebujemo testov v
fizitnem svetu.«

Thaler verjame, da bodo umetna
inteligenca in napredne simulacijske
tehnologije glavno gonilo nove dobe
robotike. Znanje in tehnologije, ki
smo vam jih predstavili, bodo postali
eden od temeljnih gradnikov Kolektor
Labs.
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Razpis za prosta delovhna mesta

Koncern Kolektor k sodelovanju vabi ambiciozne, inovativne ter razvojno usmerjene
sodelavce za zasedbo vec prostih delovnih mest na podrogjih:

KONSTRUKCILJE,
PROIZVODNEGA STROJNISTVA,
KAKOVOSTI,

VODENJA PROJEKTOV,
PROIZVODNUJE in

MONTAZE.

Od kandidatov pri¢akujemo:
samostojnost pri delu, natan¢nost, pripravljenost za dodatno usposabljanje,
veliko mero samoiniciativnosti in kreativnosti, odgovornost in pripravljenost na timsko delo.

Nudimo:

e dinami¢no delo,

e delo v prijetnem kolektivu, ki vsakemu posamezniku omogoca, da izpolni svoja pri¢cakovanja,
e stimulativno placilo na podlagi delovne uspesnosti,

* moznosti strokovnega izpopolnjevanja in napredovanja.

Vec informacij o razpisnih pogojih je dostopnih na spletni strani koncerna Kolektor.

POLNI CERTIFIKAT

(4
Pisne ponudbe z dokazili posljite na naslov: *
KOLEKTOR GROUP d.o.0., Sluzba za kadre, .

Vojkova ulica 10, 5280 Idrija, Slovenija

ali po elektronski posti: kadri@kolektor.com DrHZInI
prijazno

podjetje

Zdaj je pravi ¢as, da sprejmete nov izziv!







Predstavljamo

Slovenska

igrah v Pjo

Polona Rupnik

ngcangu

Na zimskih olimpijskih igrah v Juzni Koreji bo imela Slovenija mo¢no
zastopstvo ne le na Sportnem, pac¢ pa tudi na gospodarskem in
turisticnem podrocju. Sestavni del predstavitve Slovenije bo po
osmih letih ponovno projekt slovenske hise. Poleg odli¢nih rezultatov
slovenskih Sportnikov, ki se iz najve¢jih tekmovanj vracajo z medaljami,
je za promocijo Slovenije pomembna tudi predstavitev v obliki dogajanj
v slovenski hisi. V njej se bodo zbirali Sportniki, najpomembnejsi
predstavniki Sportnih panog, olimpijskih komitejev, gospodarstveniki
ter seveda tudi nakljucni obiskovalci, ki imajo tako priloZnost spoznavati
Slovenijo. K projektu sta kot glavna partnerja pristopila Kolektor in
drzava s svojimi institucijami: SPIRIT, STO, UKOM, MGRT.

Predsednika nadzornega sveta
Kolektor Holdinga in ¢astnega konzula
Koreje v Sloveniji Stojana Petrica smo
povprasali, zakaj se je Kolektor odlocil
za ta korak.

Kolektor je edina slovenska druzba,
ki ima proizvodno podjetje v Koreji.
To je podjetje Kolektor Sinyung.
Zato je povsem naravno, da smo
se odzvali povabilu Olimpijskega
komiteja Slovenije, da postanemo
sponzor slovenske hiSe na naslednjih
olimpijskih igrah v Pjong¢angu. Smo
pa tudi eden od ve¢jih sponzorjev
slovenske biatlonske reprezentance,
ki letos z biatloncem Jakovom Fakom
Ze dosega zavidljive rezultate.

Kaksna je Kolektorjeva vloga pri tem
projektu?
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Smo najvecji sponzor slovenske
hise, sodelovali smo tako pri samem
izboru prostorov v Koreji kot tudi pri
pridobivanju ostalih podpornikov.
Kolektor je druzba z uspehom in
kot taka podpira projekt finan¢no in
organizacijsko.

Kako pa potekajo priprave na
olimpijske igre?
Podpredsednik
Sinyung Jure Brus pri pripravah
sodeluje Ze od samega =zacetka.
Projekt hiSe je zasnovan tako, da
z malo sredstvi v prostor vnese
obcutek in dozivljanje slovenskega
$porta, podjetnosti in gostoljubnosti
z znatilnostmi slovenske gradbene
tradicije in kulture v korejsko okolje
ter tako povezuje obe deZeli. V ta
ambient bomo povabili poslovne

podjetja  Kolektor

niSa na olimpijskih

partnerje iz Koreje, iz Slovenije in bo
mesto za nase olimpijce-Sportnike.

Na olimpijskih igrah se bo predstavilo
vec slovenskih podjetij. Kako se bo
predstavil Kolektor?

Predstavili se bomo kot sponzorji
slovenske olimpijske hise, slovenske
biatlonske  reprezentance,  nekaj
poslovnih  partnerjev. pa bomo
povabili, da obis¢ejo nase podjetje
Kolektor Sinyung.

Kolektor je v bistvu tudi »vodja«
slovenske gospodarske delegacije.
Kako vidite to viogo?

Svojo vlogo vidimo v iskanju in
povezovanju novih poslovnih
prijateljev. Kot castni konzul Koreje
pa lahko pomagam tudi pri politicnem
delu.

Kaksna pa so vasa pri¢akovanja
potem, ko bodo olimpijske igre mimo?

V  prvi fazi Zelimo predvsem
pomagati Sloveniji in slovenskemu
olimpijskemu  komiteju.  Kolektor

Sinyung kot dobavitelj komponent za
avtomobilsko industrijo pa je podjetje,
ki je bilo, je in bo ostalo uspesno
podjetje tudi po olimpijskih igrah.

Olimpijski  komite  Slovenije je
partnerstvo sklenil tudi z nekaterimi




Predstaviljamo

drugimi uglednimi slovenskimi

podjetji, kot so ELAN, Alpina, Hosekra Ena od risb, nastalih v projektu Plakat miru Lions kluba Idfrija.
ter gostinstvo Jezersek. Tuja partnerja

hige, ki sodelujeta pri projektu, pa sta Njenf_a avtorica je E//zabgta Cebu/ar (OS Cfn/ Vrh, 72v(et). '
podjetji Panasonic, ki bo poskrbelo za Ob risbi Jje Zaplsa/a. »Zdi se mi, da se pri Sportu druzimo in
zaslone, in Coca-Cola, ki bo prispevala kazemo skupinsko moc, zato sem izbrala olimpijske igre. Mir je
vse brezalkoholne pijace, ki se bodo svoboda.

tocile v slovenski hisi. Svoj olimpijski

tudio b I ki hisi imela tudi ; e
;-lt-]v ISolovZn\iljaS. ovensit ist imefa tudl Tudi Kolektor v duhu olimpijskih iger vstopa v leto 2018

vztrajno, borbeno in pogumno. Globalno gradimo partnerstva in
zasledujemo skupne cilje.

Peter Dokl,
vodja
Y| slovenske hise

»Slovenska hisa bo v Alpensii, v
neposredni blizini gorske olimpijske
vasi in Sportnih prizoris¢ v smucarskih
skokih, biatlonu, tekih na smuceh in
alpskih tehni¢nih disciplinah, postala
sredis¢e  Sportnega,  turistiCnega,
gospodarskega slovenskega dogajanja,
hkrati pa bo ekipa slovenske hise
skrbela za redno informiranje korejskih
in mednarodnih javnosti o Sloveniji.
Ne smemo zanemariti niti dejstva,
da so olimpijske igre lepa priloznost
za poglabljanje ze vzpostavljenih
gospodarskih  stikov  in  odli¢na
platforma za ustvarjanje novih.«
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Predstavljamo

10 stvari, ki [Ih morate vedeti

=

o Juzni Kore

=

1. Azijski tiger

Gre za 51-milijonski narod, ki se je od 60. let prejSnjega stoletja izjemno skokovito prelevil
v razvito ekonomijo z gospodarsko rastjo, ki je kar tri desetletja presegala 10 odstotkov
letno, kar je drzavi priborilo polozaj enega izmed t.i. Azijskih tigrov (poleg Juzne Koreje
$e Singapur, Hong Kong in Tajvan). Zanje so bili znacilni v izvoz usmerjena ekonomska
politika, nizki davki ter skromna socialna drzava, dodatno pa so k rasti pripomogle
drzavne intervencije v gospodarstvu, vplivanje na finan¢ni sektor, uravnavanje obrestnih
mer. Rast je mo¢no upocasnila azijska finan¢na kriza leta 1997, od katere so si sicer za
trgovino odprti tigri sorazmerno hitro opomogli, ponovno pa jih je prizadela finan¢na
kriza 2008, kjer se je odrazila predvsem njihova odvisnost od ameriske potrodnje.

2. SticiSce znanosti in tehnologije

Gospodarsko rast so spremljale investicije v izobraZevanje in ¢loveski talent. Juzna Koreja
predstavlja enega izmed svetovnih centrov v izobraZevanju, predvsem na podrocju
matematike in znanosti. Inovativnost se kaze predvsem na podro¢ju medicinske znanosti,
nanotehnologij, biotehnologije, vesoljske tehnologije in robotike, vojaske tehnologije,
industrijske tehnologije, racunalniske in informacijske tehnologije. Prelom tisocletja
so tako v Juzni Koreji zaznamovali predvsem visokotehnoloski izdelki, med vodilnimi
korejskimi podjetji pa najdemo svetovna imena kot so Samsung, Hyundai-Kia Motors,
POSCO, LG in podobna.

3. Digitalizacija

Visoka vlaganja v raziskave in razvoj se odrazajo v visoki inovativnosti, visokem delezu
patentov. Je drzava z najhitrejSim internetom na svetu (leta 2005 so kot prva drzava
napravili popolno tranzicijo na visokohitrostni internet), stevilo pametnih telefonov pa
presega stevilo prebivalcev, kar Korejce ponovno uvrséa v svetovni vrh. Povprec¢na hitrost
prenosa je 33,5 megabitov na sekundo, dostop do Sirokopasovnega interneta ima 100
odstotkov prebivalcev, na 100 prebivalcev pa najdemo 111 pametnih mobilnikov!

4. Kvaliteta zivljenja

Liberalna demokracija, ki jo zagotavlja ustava iz leta 1988, je vodila vsvobodno in demokrati¢no drzavo, v kateri vlada visoka
kvaliteta Zivljenja. Korejci imajo zagotovljeno univerzalno zdravstveno varstvo, drzava pa visoko rangira tudi po osebni
varnosti (najnizji indeks kriminala na svetu), varnosti zaposlitev, kvaliteti in u¢inkovitosti zdravstva, pri¢akovani Zivljenjski
dobi (kar 82,3 let, ugotavlja Svetovna zdravstvena organizacija), priloznostih za mlade. Dolgotrajna brezposelnost je
prakti¢no ni¢elna, indeks dobrega Zivljenja OECD pa pokaze visoko zadovoljstvo z Zivljenjem in obc¢utek varosti.

Statistika zal vcasih prikrije drugo plat medalje, tisto, kjer se izkaze, da Korejci na delovnem mestu prezivijo izjemno
dolgo casa, nanje pa mocno vplivata stres na delovhem mestu, teZnja k ucinkovitosti ter visoka pricakovanja (ta se za¢nejo
Ze v 30li, stopnjujejo pa predvsem na ravni univerzitetnega izobrazevanja). Kombinacija dejavnikov tako Juzno Korejo
v svetovni vrh potisne tudi pri delezu osebnih stisk in posledi¢cno samomorov. Druzbeni pritisk, pogosto tradicionalna
kulturna pri¢cakovanja starsev in SirSe druzine ter hierarhi¢na druzbena struktura pridodajo svoje k ppali ppali (pohiti,

pohiti) kulturi.
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Predstaviljamo

5. Jedrska soseda

Juzna Koreja, uradno Republika Koreja, lezi juzno od 38. vzporednika, pri ¢emer si korejski polotok deli z veliko manj
razvito, hermeti¢no zaprto in avtoritarno severno sosedo Demokrati¢no ljudsko republiko Korejo. Dnevno ¢asopisje in s
tem tudi politi¢no realnost v prestolnici, Seulu, zaradi neracionalnega vedenja severnokorejskega rezima zaznamujejo
varnostne groznje, vojasko sodelovanje z Zdruzenimi drzavami Amerike ter resna vklju¢enost v visokopoliti¢ne tematike
na mednarodnem parketu (denimo globalno jedrsko vladovanje).

6. Demilitarizirana tamponska cona

Korejska vojna med severom in jugom, ki je potekala med 1950 in 1953, e danes ni uradno kon¢ana. Leta 1953 je bilo sicer
podpisano premirje, do mirovne pogodbe pa zaradi dilem glede »upravi¢enih« podpisnikov do danes 3e ni prislo. Drzavi
tehni¢no gledano ostajata v vojni, locCuje pa ju trikilometrski pas, demilitarizirana cona, ki je svojemu imenu navkljub
najtezje oborozeno obmo¢je na svetu. Na videz mirna pokrajina, polna zelenih gozdov, nedotaknjenih travnikov in
skrbno obdelanih rizevih polj, za katere skrbi priblizno 200 prebivalcev »svobodne vasi«, ki se nahaja med obema mejama,
skriva na tisoce protipehotnih min, polja Zivega peska, elektri¢ne ograje ter velikanske betonske prepreke, ki preprecujejo
kakrsenkoli nenadzorovan prehod podrocja. Strogo zastrazeno t.i. obmocje skupnega nadzora zaznamujejo prepoznavni
konferencni objekti v svetlomodri barvi Zdruzenih narodov, kjer se predstavniki obeh Korej srecujejo na pogajanjih.

7. Preprostost in skromnost

Korejsko arhitekturo z 9.000-letno zgodovino je relativno enostavno lociti od
kitajske in japonske. Osnova vzhodnoazijske gradnje je kamnita, nad njo pa
se vzpenja znacilna polkrozno vbocena streha, ki jo podpirajo leseni stebri. i
Streha, ki spominja na krila, odseva preprostost in skromnost, vrednoti, ki ]

sta v juznokorejski druzbi $e vedno mocno cenjeni. Rasno ena izmed najbolj
homogenih drzav na svetu (le 2 odstotka prebivalcev nimata korejskega
drzavljanstva) is¢e pot med gospodarskim uspehom in tradicionalno kulturo,
oboje pa zdruzuje trdo delo in globoko spostovanje prednikov in druzine.

8. Barvita in razvpita k-pop kultura

Kdo ne pomni videospota in skladbe Gangnam Style iz leta 2011? Na spletu
si je video ogledalo preko 2 milijardi ljudi, korejski K-pop zvezdnik Psy pa je
s pesmijo, ki govori o razvpitem predelu Seula, Gangnamu, nalezel svetovne
klube, plesalce, celo tedanjega ameriskega predsednika Obamo. K-pop ni
le glasba, je subkultura, ki jo zaznamujejo glasbene zvrsti, ki mesajo pop,
elektro, R&B, hiphop, véasih vkljucuje tudi tradicionalne korejske korenine,
podprte z barvitimi vizualnimi efekti. Celotno podporno okolje glasbene
industrije gradi na ustvarjanju pogosto najstniskih idolov, ki zaslovijo s
skladbo, ki gre v uho (beri: se je je teZzko otresti), ter s prepoznavnim plesnim
gibom, ki za nekaj mesecev prevzame Juzno Korejo (ter svet).

9. Fuzija okusov

RiZz, meso, zelenjava — zveni obic¢ajno. A ko se korejski kuharji zavrtijo
okrog voka, odprtega ognjis¢a in zajetnega seznama zacimb in arom, se
zgodi ¢arovnija. Korejska kuhinja je bogata, zdrava, utemljena na tradiciji.
Osnovno jed (riz ali rezance) spremljajo Stevilne stranske jedi kot so meso
v sojini marinadi, omake iz ¢rnega fizola, mehki tofu, slana morska trava
(gim), miso juha, rezine svinjskega trebuha, pasta iz rdecega dilija, rizeva
torta, kuhani ali cvrti cmoki (polnjeni z mesom ali zelenjavo) in (obvezen!)
kimchi - fermentirano zelje s ¢ilijem. Alternativa? Korejski zar — restavracija z
odprtimi ognjisci na sredini miz, kjer natakar postreze s surovimi sestavinami,
ki jih s pomocjo dolgih pal¢k gostje sami specejo, Se vro¢e pomakajo v
pekoce omake in zavijejo v velike liste sveze solate. Za konec bogat obrok
pospremi $e nariban led s sladkim kondenziranim mlekom ter omako iz
sladkega rdecega fizola. Vse to velja pospremiti s pozirkom soju-ja, likerja . . ..
na rizevi osnovi. Jal meokkesseumnida (dober tek) in geonbae (na zdravje)! Avtorica clanka Sabina Car//je

slovenska mladinska delegatka pri
10. Od Taekwondoja do spuscanja zmajev Zdruzenih narodih. Na to mesto jo je

Korejski borci so kakih 2000 let nazaj razvili svojevrsten stil borbe, pri imenoval M/adekl Sv.e.’t S.IO.VenUe ’
katerem uporabljajo le gole pesti in stopala. Teakwondo je uradni olimpijski SOde/O‘/ar_Uu S partner)i M/r')/strstvom“
$port postal leta 2002 in je trenutno edina disciplina, ki izvira iz Juzne Koreje. za zunanje zadeve Republike Slovenije,
V svetu borilnih ves¢in, pravijo, je zaradi gracioznosti, ki jo zajemajo prijemi, Uradom Republike Slovenije za

poznan kot metulj. Na splosno pa Korejci uzivajo tudi v nogometu, bejzbolu, mladino in Drugtvom za Zdruzene

kosarki, ragbiju, golfu ter spus¢anju zmajev (tudi to je v Aziji Sport!). narode za Slovenijo
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Delimo znanje

Cilj je najti In
Za vodstvene

Polona Rupnik

Po dveh letih predavanj, u€enja in intenzivnega dela na projektih je
studij zakljucila 5. generacija konzorcijskega programa FELU MBA
na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Program FELU MBA je poslovno
izobrazevanje, namenjeno posameznikom, ki iS¢ejo prakticno
ekonomsko in poslovno znanje. Udelezijo se ga kandidati, ki ze
imajo delovne izkusnje, a Zelijo nadgraditi svoje znanje na podro¢ju
poslovanja in pridobiti dodatna znanja, ki jih potrebuje uspesen vodja.
Med Studenti je bilo tudi 10 kandidatov koncerna Kolektor.

vrednost. Naj nastejem glavne cilje,

zakaj vkljucitev v MBA-program:

e izobraziti in motivirati zaposlene,
ki imajo potencial za upravljanje,
sprejemanje odgovornosti in

Pri  peti izvedbi programa je
Ekonomska fakulteta sodelovala s
podjetji Kolektor, GKN Driveline, ETI
Elektroelement, Domel in TPV. Po
besedah Eve Cvelbar Primozi¢, izvrSne
direktorice za kadre, Kolektor kot vodenje skladno z vizijo in
pobudnik dveh konzorcijskih MBA poslanstvom (za rast koncerna),
Studijev v zadnjih letih z mislijo na e razviti vodstvene ves¢ine zaposlenih
jutri ze zdaj vzgaja klju¢ne kadre. in nadgraditi njihovo znanje o
»V te programe navadno usmerjamo poslovanju ter

zaposlene s tehni¢no izobrazbo, ki e razvijati in pripraviti zaposlene na
izkazujejo tudi vodstveni potencial, prevzem zahtevnejSih  delovnih
saj kombinacija tehni¢nega in mest in strokovnih vlog, tako doma
ekonomskega znanja po nasih kot v tujini:

izkusnjah prinasa veliko dodano

A
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razvitl kandidate
nolozaje

Najboljsi Student 5. generacije prihaja
prav iz Kolektorja. To je Rok Slokar.
Ob tej priloZznosti smo mu zastavili
nekaj vprasan;.

Kaj je tisto, kar je prepricalo, da ste
najboljsi? Ocene?

Izbor za najboljSega Studenta
generacije je temeljil na povprecni
oceni skozi celoten $tudij, tako da je
bilo o¢itno moje povprecje najvisje.

Zakaj ste se odlocili za prijavo?

Ko sem videl razpis za Studij, sem
si rekel, da je to to, kar ho¢em in
potrebujem. Sploh ni bilo dileme.
Misel na ta Studij, mi je Ze nekaj casa
tavala po glavi. Menim, da ga je treba
zdruziti z ne¢im koristim. Studirati
sam sebi v namen nima smisla. In
ker se je pokazala priloznost, sem jo
seveda zgrabil.




|
. }

Zakaj ravno ta Studij?

Ze dolgo me je zanimala ekonomija.
Ze v srednji $oli sem pri izbiri $tudija
kolebal, ali se vpisati na ekonomijo ali
ne. Odlocil sem se za Studij strojnistva,
saj se mi je takrat ekonomija zdela

\
[ &
(RS i
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premalo oprijemljiva. Je bila pa
zmeraj tam nekje. Tudi v preteklosti
sem opravljal ve¢ vodilnih vlog, v
raznih drustvih, zvezah ... Te vede
in ves¢ine so mi blizu. V vsakem
primeru je to nekaj, kar sem si Zelel
podkrepiti Se teoreti¢no. Predvsem pa
mi je Studij dal temelje in potrditev za
neka razmisljanja, ki sem jih ze imel.
V nekem trenutku nekaj razmisljas
in se ti to zdi prav, ne ve$ pa zakaj.
Ko pa gre§ skozi to izobrazbo,
spoznas, kaj so vzroki, kako deluje ...
tako da zna$ svoje razmisljanje tudi
teoreti¢cno podkrepiti, morda kdaj

tudi spremeniti. Svojo prihodnost
vsekakor povezujem tudi z novo
pridobljenimi znanji in izobrazbo.

Temelji so sedaj postavljeni, pot pa
moramo 3$e zacrtati.

Studij je namenjen zaposlenim.

Ja, dejstvo je, da bi bilo brez znanja
iz prakse, kar tezko. Dejansko bi se
ucili neko teorijo, ki je ne bi imeli
kam umestiti. Sklepam, da je studij
namenjen zaposlenim tudi zato, da so
slusatelji priblizno na istem nivoju in
da razumejo tematiko. Spoznali smo
veliko prakti¢nih primerov iz podjetij.
Neko predznanje je dobro tudi za
samo diskusijo.

Kako ste usklajevali Studij z vsako-
dnevnimi delovnimi obveznostmi?

Moja filozofija je, da je potrebno
vse stvari, ki jih po¢nes, postaviti na

Delimo znanje

prioritetni seznam in se potem tega
tudi drzati, pa Ceprav ti to véasih ni
vse¢. V casu Studija so bile nekatere
stvari nizje na seznamu. Poleg sluzbe,
Studija, druzine, sem 3e predsednik
drzavne zveze v namiznem nogometu.
Pomembno je, kaksen vrsti red izberes.
Nekaj casa je bil Studij na prvem
mestu, vcasih celo pred sluzbo. V
takih primerih je podpora delodajalca
pomembna. Najpomembnejsa pa je
podpora druzine. Brez razumevanja
ne gre.

Kako poteka studij?

Dobivali smo se na dva do tri tedne.
Takrat smo imeli po cel vikend
predavanja.V teh treh dneh smo v¢asih
morali narediti tudi Ze predstavitve,
seminarske Med predavanji pa
smo imeli domace naloge, seminarske
izpite ali pa smo morali predelati
doloc¢eno koli¢ino snovi. Super je bilo,
da te prisilijo v ta nori tempo, saj v treh
dneh vzames snovi za cel semester.
Delati je treba sproti.

Komu bi priporocili ta studij?
Priporocil bi ga tistim, ki jih
menedzment in ekonomija dejansko
zanimata, jih dovolj vleceta k sebi, da
so se pripravljeni odrec¢i dvema letoma
Zivljenja in se v to zares poglobiti.
Najve¢ja skoda je Studirat zato, da
potem to vrze$ stran. Drugace pa
omejitev ni. Ce je Zelja, je vedno tudi
pot.
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Nasi stipendisti

Leon Obreza

Kdo je tvoj najljubsi pravlji¢ni junak?
Mf)' naﬁubéi Pravb'iéni J'vnak. J'o Lo»di kmb', cg)' od chr?)'iih
prevzema znaf)'e h g2 korigtno vrwrabb'a.

Kaj te je pripeljalo do Studija, za katerega si se odlocil?
Do Eﬁm{ﬁa me je pripeljalo predvéem zanimanje za nacin,
kako stvari delvjejo, razstavljanje in nato ponovio sestavijanye,
n?jpr?)' na otrolkih avtomobilckih, Qcale)' pa na pravih
avtomobilih.

S katero vrednoto bi opisal delovanje na studijskem
podrocju?
Delavinost in regnost.

Zakaj si se odlocil, da postanes stipendistu koncerna
Kolektor?

Zanimam ¢e za avtomobilsko industrijo in Ze od malih nog_sem
navdvéenec nad avtomobili, ki pa Jih seda) pobliZje spoznavam.

Kaj je bila zate najboljsa izkusnja kot Stipendist/ka
koncerna Kolektor?

Kot Stipendist bi izpostavil sodelovanje Kol&k:l’o»:)'a na clrug_ih
podrojih, kot sta Sport, kultwra ... Letog sem tudi prvic
izkusil delo v Kolektoryy Etra, kjer sem opravljal enomeselno
prakso na podrolyy navitiy. Moram priznati, da mi je bilo

delo vée&, zanimivo, drugacno od vsakdana, ki ga preivijam
kot Shudent in trener mfe)'iih Qofoko\i)' v triatlonskem kjefbu
Trigport. l:)'vé)'o so me lepo Qpr?)'eli in Smo ge dodobra Spoznali,
tako da smo e kde) nadl tudi izven delovnih vr.

Kaksna je tvoja dodana vrednost za koncern, kaj bo ta s
teboj pridobil?

Uf, tezko \/PVaEa[l)'o, ampak. miglim, da ¢ama komvnik.a?a,
alelo\/aw'o v Skupinah in ioﬁa po novem znan\)’u. Zelo vad ¢e
vZim novih stvari, cpoznavam, zaka) je necemv tako, kot je in
kako bi lahko to ¢e izbojjfal.

Kaj pocnes v prostem casu?

V prostem Casy sem tekmovalec triatlonec, trener mlajlih
kadetov triatlona in plavanja, vad sem v garaZi, kjer
Popravﬁam sanski avto. Ce le Cag dopuéca v Studijckem in
tekmovalnem letv triatloncev, <i konec leta v septembru
privosZim kaksno 14-dnevno potovanje na sever. Obozvjem
Svedsko.

Katere svoje dosezke, ki ne vkljucujejo Studija, bi
izpostavil?

[zpostavil bi predvsem dosezke v Sporty, na primer 8. mesto
na evropskem balkanskem prvenstvu v triatlonv v Zagrcbv
leta 2014, bil sem vdelezenec ;Vo‘f‘o\/noga vni\/orzifohoga
prvenstva v triatlonv v Svici leta 2016..

Kaksen je tvoj Zivljenjski moto?
Vedno da) vée od sebe, ker tudi Ce ne vgpe po nacrtih, sam
vel, da ¢i naredil vse, kar ¢t bil zmozen v danem trenvtku.
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Nasi stipendisti

Ne|c Pirih
Kdo je tvoj najljubsi pravlji¢ni junak?

V otvoétwu sem imel kar neka) Pravﬁiénih Junakov, pri katerih ¢e Je
Pri}bubrenod‘ QPreminJ'ala iz dneva v dan, tako da se za na'_l)'vbioga ne morem
dlocifi

Kaj te je pripeljalo do Studija, za katerega si se odlocil?

Obiskoval sem \/ié'o strokovno Solo za g+roJ'ni§+\/o v Fostojni. Do Eﬁdﬁa, 23
katerega sem e odlolil, me je pripeljalo velinoma Ze predhodno Solanje na
CVea‘?l strojni Soli, ki ¢em jo obickoval v ldriji. Za ¢tudi) na \/iéi Soli gem
se odlocil predvsem zaradi dobrega razmer)a med teoreticnim in prakticnim
delom Solanja, a) e lahko le tako dopolnjvje eno = alrvgjm. Za smer
strojrictvo sem e odlocil tudi, da dopolnim Q/e)'c znarje iz grcalm'o Sole ter
zato, ker me to zanima.

S katero vrednoto bi opisal delovanje na studijskem podrocju?

Ce bi izpostavil dve vrednoti, bi izbral vestnost 2a Gtudij fer natancnoct.
Med Efvdfjcm Sem redno izdeloval seminarske na!oy ter opmvﬂaf izpite.
Menim, da o ¢e te vrednote tudi ¢ pomocio Z‘ha{i)'a izbo!jfale.

Zakaj si se odlocil, da postanes stipendist koncerna Kolektor?

Razlogov je bilo ve, in Sicer mi je kot ipendigty podjetje nudilo pomol pri
izdelavi seminarskih naloz, zaklineza izdelka, mentorstvo. Zagotovlieno
miJe bilo oPVa\/l’anJ'e obvezne prakse v podjetiy ter PoéH‘niiko elo. Kot
Stpendist pa sem v koncernv opravijal veliko vazlicnih del v posameznih
oddelkih, Kjer em spoznal Sivok Spekter del, ki o mi definitivio korigtile
pri E‘h:dijv.

Kaj je bila zate najboljsa izkusnja kot stipendistu koncerna Kolektor?
Kot Stipendisty Kolektorya mi D\)e bilo najbol) viec, da sem brez problema
oPraVJjal prakso in pocitnidka dela v oddelkih, Kjer sem <i to zelel. Slviba
23 kadre me je razporedila na ticta delova mests, ki gem jih Zelel gpoznati
oziroma Kjer Sem majraje delal, zelo dobra in koristna izkuinja pa je bila tudi
moznost opravijanja Prak,ﬁénoga izobraZevanja v tvjini v podjetjy Kolektor
Kavtt & Bux.

Kaksna je tvoja dodana vrednost za koncern, kaj bo ta s teboj pridobil?
Seole)' ovaﬁam delo preko Z‘hldenkkpga servisa v Pmil)é v Kolektor Micvo-
Motor. Mog& delo obgega predviem modcliram'& raznih priprav in oroaljj v
programy Creo 2a potrebe Mir/ro—Mofoo'a ter programa elektronike, urejanja
orodjj in priprav po sklopih. Menim, da <em Poakl)'egzgv pomoZ; <aj delo
oPravbam vestno in natancno.

Kaj pocnes v prostem ¢asu?

V prostem Zagu e druzim ¢ Prija+55i in veliko Caga prezivim na prostem.
Veliko prostega Caga pa namenim 5a§ifoom. Sem Clan PGP drija in menim, da
sem tudi tam pridobil veliko znan), ki mi bodo koristila v ¢luibi.

Katere svoje dosezke, ki ne vkljucujejo Studija, bi izpostavil?

V <luzbi sem brez predhodnega znanja osvo)il neka) racunalnidkih programoy,
ob;‘f‘?eéc znanje pa Sem z delom v praksi Se nadg{adif, seveda ob pomoCi
men orJ'a in ostalih sodelaveev.

Kaksen je tvoj Zivljenjski moto?
»Samo srecen Elovek lahko o;reé::)'e drv5¢ Ll)'vdi,«
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Zdrav Kolektor

Vzrokov za stres |e vec

Urska Mocnik

Leto se izteka. Prazniki so pred
vrati. Se jih veselite? Ali ste
morda Ze vsega naveli¢ani in
komaj cakate, da bo praznicna
mrzlica mimo in se boste lahko
konéno odpodili? Ce je tako,
ste morda - kot radi recemo
v pogovornem jeziku - »pod
stresom«. Pri tem mislimo na
negativni stres, ki lahko nasemu
organizmu povzroca Skodo tako
na dusevnem kot na telesnem
zdravju.

Stres
Stres je bil evolucijsko gledano
pomemben obrambni mehanizem

Cloveka, saj mu je omogocal
obvladovanje zanj nevarnih okolis¢in
(napad divjih Zivali, izpostavljenost
naravnim silam). Nade telo se
pod vplivom stresnih hormonov
(adrenalin, noradrenalin, kortizol, ki
jih izloca nadledvi¢na zleza) pripravi
na to, da se z nevarnostjo bodisi
spopade (boj) ali pa se iz ogrozajoce
situacije umakne (beg). Reakcija »boj
ali beg« je v preteklosti ¢loveku torej
omogocala prezivetje in je bila zanj
Zivljenjskega pomena.

Stres omogoca obvladovanje nevarnih
situacij tudi sodobnemu ¢loveku,
po drugi strani pa nam pomaga
pri uspeSnem soocanju z delovnimi
obveznostmi, vzdrZzevanju pozornosti
in  osredotocenosti, ustvarjalnosti
in tvorjenju novega spomina ter
je gonilo osebnega razvoja in
napredka. V tem primeru govorimo
o »pozitivnem stresu«. Ce pa je stres
dolgotrajen in/ali intenziven, ¢e ga
povzro¢a ve¢ dejavnikov in so ti za
povrh Se raznovrstni (stres v sluzbi,
tezave v druzini, zdravje), potem tak
stres postane ¢loveku skodljiv in pusca
posledice na njegovem zdravju. V tem
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primeru govorimo o
stresu«.

»negativnem

Vzroki za stres so zelo razli¢ni, med

najpomembnejSe pa sodijo: smrt
zakonca, locitev, smrt bliznjega,
osebna bolezen, poroka, izguba

delovnega mesta, razmere in odnosi
na delovhem mestu, finan¢ne tezave,
selitev itn. Vzroke stresa je mozno
tockovati (npr. Holmes-Rahejev test
stresorjev) in izracunati, kako veliko
je tveganje, da se pri posamezniku
razvijejo bolezni v zvezi s stresom.

Velika  kolicina in  neprestano
sproscanje stresnih hormonov
(predvsem  kortizola) vpliva na

razli¢ne organe in organske sisteme v
organizmu:

¢ pospesuje bitje srca in dviguje krvni
tlak, ki lahko ostane tudi kroni¢no
zviSan - govorimo o bolezenski
spremembi — arterijski hipertenziji;

epospesuje dihanje, pri cemer je
dihanje vse bolj plitvo in prsno, kar
posledicno zmanjSuje ucinkovitost

dihanja in preskrbljenost tkiv s
kisikom;
ezmanjSuje obrambno odpornost

organizma, zaradi ¢esar postaja telo
vse boljdovzetno za okuzbe. Slabse se
bori tudi proti drugim skodljivostim
iz okolja, zato dolgoro¢no lahko
pomeni tudi vecje tveganje za razvoj
rakastih obolenj. Razvijejo se lahko
tudi razlicne avtoimunske bolezni
(vnetje $citnice, revmatoidni artritis,
alergije ipd.);

e vpliva na prebavila: povecuje
izlocanje  Zelod¢ne kisline in
posledi¢no rane na zZelodcu, lahko
povzroca drisko ali zaprtje;

e vpliva na presnovo mascob in
sladkorja, kar lahko vodi do zvisane
ravni mascob in sladkorja v krvi;

e vpliva na mozgane: negativni stres

paradoksno vpliva na poslab3anje
koncentracije in spomina, povzroca

razdrazljivost, tesnobnost ter
vodi v motnje spanja, depresijo in
izgorelost.

Vse nastete tezave lahko stres 3e
dodatno povecujejo in ga ohranjajo,
zaradi Cesar se posameznik znajde v
zacaranem krogu, ko vzroki za stres in
njegove posledice eden drugega le Se
stopnjujejo.

Izgorelost

Skrajni obliki tezav zaradi kroni¢nega
in intenzivnega stresa pravimo
izgorelost  (sindrom  »burn-out«).
Dolgo casa je veljalo, da so izgorelosti
bolj podvrzene osebe, ki niso nikoli
docela zadovoljne s svojim delom in
od drugih, Se posebno pa od sebe,
zahtevajo le najve¢ in najboljse
(perfekcionisti). Danes je znano, da
je izgorelost lahko tudi posledica
negativnega stresa, ki nastane kot
odziv na dolgotrajne tezke zunanje
okolis¢ine  (dolgotrajne prevelike
delovne zahteve, slabi odnosi na
delovhem mestu, hude tezave
v druzinskem okolju). Vzroki za
izgorelost so pri posamezniku lahko
torej v njegovi osebnostni strukturi, v
njegovem okolju ali pa so kombinacija
obojega.

Strokovnjaki ocenjujejo, da je med
delovno aktivnho populacijo oseb z
izgorelostjo precej ve¢, kot pa jih
dejansko odkrijemo.

Izgorelost je bolezen, ki se razvija v
vec¢ stopnjah:

Za prvo fazo bolezni - iz¢rpanost
— sta najbolj znacilna deloholizem
in kroni¢na utrujenost, v drugi
fazi - ujetosti — se temu pridruzi sSe
mocan obcutek ujetosti in nemodi,
da bi karkoli spremenili. Drugo fazo
zaznamuje upad ravni kortizola, ki se



Se stopnjuje v tretji fazi — izgorelosti.
Na tej stopnji se izgorelost kaze z
nihanjem med deloholizmom in
iz¢rpanostjo (zeljo po tem, da bi delali
Se vec in hkrati nezmoznostjo za delo),
posledi¢no se razvije depresivnost. V
zadnji fazi govorimo o adrenalnem
zlomu, ko je nadledvi¢na Zleza tako
iz¢rpana, da je izlocanje kortizola
Zze zelo majhno. V tej fazi pride do
akutnih telesnih teZav, bolecin v
misicah, vecji dovzetnosti za okuzbe,
pa tudi do hude depresivnosti z
motnjami spanja in umikom iz vseh
socialnih aktivnosti.

Izgorelost je torej bolezen, ki
nastane kot posledica dolgotrajnega,
vecletnega negativnega stresa.
Razvoj bolezni je pocasen, postopen
in zabrisan. Pogosto tezave, ki jih
ima posameznik ob tem, pripisujemo

Kako zmanjsati stres

drugim razlogom in na izgorelost
pomislimo Sele, ko so ti drugi vzroki
izkljuceni.

Tako kot se bolezen razvija skozi leta,
je tudi njeno zdravljenje dolgotrajno
in v primeru, ko pride do adrenalnega
zloma, traja vec let. TakSna oseba
potrebuje v prvi vrsti umik iz stresnega
okolja in nato psihoterapevtsko
zdravljenje. V nekaterih primerih,
ko je to potrebno, za krajsi cas
predpisemo tudi zdravila.

Pomembno je tudi, da osebi, ki je
zbolela zaradi izgorelosti, po vrnitvi
na delovnho mesto pomagamo in
ji._ nudimo socialno pomo¢ tudi
v sluzbi. Veckrat je treba vsaj
zacasno prilagoditi delovne naloge,
organizacijo in rezim dela.

Zdrav Kolektor

Pomagajmo si sami

In kaj lahko storimo sami, da
prepre¢cimo 3$kodljive posledice za
nase zdravje zaradi negativnega
stresa?

1.Ce je le mogoce, se izogibajmo
virom neposrednega stresa, ki
slabo vplivajo na nas.

2.Veliko se gibajmo na svezem zraku
in uzivajmo varovalno prehrano
(bogato z vitamini in antioksidanti),
ki vsaj deloma blazi posledice
negativnega stresa.

3.Vsakodnevno uporabljajmo tehnike
sproscanja (dihalne vaje, avtogeni
trening, joga).

4.Uzivajmo v trenutku.

Veliko miru v krogu najblizjih vam
Zelim in sre¢no v novem letu.

¢

na delovhnem mestu

Naspite se

Bodite
optimisticni

Vsak dan se
gibajte na

svezem zraku

Redno
meditirajte

2-\

Smejte se

=]

Globoko dihajte

Raztegnite in
sprostite se

Pogovorite se
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Prednovoletna srecanja
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Razglednica iz tujine

Ama Dablam je znamenita
6.812 metrov visoka gora v
nepalski Himalaji, na katero smo
se novembra 2017 po njenem
jugozahodnem grebenu skusali
povzpeti stirje ¢clani mednarodne
alpinisti¢ne odprave.

»Petar, kje si?« Glas se izgubi v redkem
zraku, veter ga odnese dalec na vzhod.
»Petaaar!« Gledam proti veliki ledeni
gobi pod mano. Soplezalec je ostal
nekje spodaj. V orkanskem vetru sva
izgubila stik. Hitro izgubljava toploto
in ne moreva cakati eden drugega.
Odkar sva izplezala na greben, ki se
izteCe na plato pod lazjim vrsnim
delom gore, plezava vsak v svojem
ritmu. Bila sva pripravljena na mraz.
Ko se je temperaturam okoli 25 stopinj
pod ni¢lo pridruzil mocen veter, pa so
se sanje o vrhu zacele razblinjati kot
milni mehurcki. Slaba napoved se je
uresnicila.

Stirinajst dni je minilo, odkar smo
pristali v Lukli, skromnem letalis¢u
na visini Triglava. To Zepno letaliice,
znano po svoji kratki in strmi pisti,

predstavlja izhodis¢e za mnoge
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Ama Dablam

pohodnike in alpiniste, ki v nepalsko
Himalajo prihajajo po nove zgodbe.
Dva tedna. Zdi se kot vecnost. V
ekipi za vzpon na Ama Dablam
smo bili Stirje. Poleg mene 3e Anze
Derlink, s katerim sva pred leti prvic
skupaj vstopila v svet vertikale, Petar
Pecanac, alpinist iz Drvarja, ki je
kot prvi bosanski drzavljan osvojil
osemtiso¢aka (Cho Oyu), leto dni
kasneje pa kot prvi iz te drzave stal na
vrhu Mount Everesta, ter Aleksandra
Nemeth, ambiciozna avanturistka iz

Velike Britanije. Skupaj smo se podali
na treking proti baznemu taboru, ki
smo ga dosegli Sesti dan po pristanku.

Ne morem, ne smem vec¢ Cdcakati
na mestu. Takoj ko se ustavim,
mraz prodre do kosti. Odlo¢im se
v trenutku, ocitno se mu je nekje
zataknilo. Pripravim se za spust ob
vrvi in pricnem spuscati cez ledeno
gmoto pod seboj. Kmalu pod ledeno
gobo v zavetju opazim Petra; skriva
se v luknji, ki jo je izoblikoval veter.



Pogleda me in se na Siroko nasmeji:
»Jaka, ovo je ludnical!!l«

Medtem ko se boriva z vetrom, dalec
podsteno, tridniplezanja nizje, vsoncu
lezi bazni tabor. Ko smo zakorakali
vanj, polni pozitivne energije in

optimizma, smo doziveli prvi Sok. V
blizini Sotorov je pristajal helikopter.
Zagotovo so turisti. Anze, Petar in
Aleksandra stecejo proti improvizirani
pisti. Nekaj minut kasneje se vrnejo
bledi, s sklonjenimi glavami. Pilot je
iz kabine stresel mrtvo telo. Golo in

-

Pogled iz samostana v Khumjungu

okrvavljeno. Telo plezalca, na katerem
so bile poskodbe padca ¢ez poldrugi
kilometer visoko steno. Preostanek
dneva smo preziveli bolj kot ne v tisini,
vsak s svojimi mislimi. Nesreca je kot
temen oblak visela nad taborom. Zal
pa ni bila zadnja. ReSevanja iz stene
so se v prihajajoc¢ih dneh vrstila eno
za drugim. Neizkusenost nekaterih
plezalcev v kombinaciji z mrazom in
vis$ino je tokrat terjala visok davek.
Nekaj odprav je pospravilo Sotore, mi
smo vztrajali, a dogajanje je pustilo

NN U [ | b

sledi tudi na nasi ekipi.

»Kaj pravis, poizkusiva se malo?«
»Dajva, morda se veter umiri. Ce ne
bo bolje, se se vedno lahko vrneva.«

TeZzko se je odre¢i vrhu, ko ga ima$
na dlani. Ponodi sva preplezala vse
tehnicno zahtevne dele in ostalo
nama je samo 3e snezno pobogje, ki
ne preseze 70 stopinj. Ne moreva kar
tako odnehati, pozrlo bi me, ¢e ne bi
gori dal vsega, kar imam v sebi.

Odlocitev, da se poizkusim na Ama

;_. & "i:
.

Dablam, sem sprejel dve leti prej v
Kirgiziji, ko sem sestopal z vrha gore
Peak Lenin, ki se dviga vec kot sedem
tiso¢ metrov nad morjem. Spoznal
sem, da te viSine niso nedosegljive
in se Zelel preizkusiti na tehnicno
zahtevnejSem hribu. Dve leti! Varceval
sem denar, zbiral opremo, ra¢unal na
podporo tako doma kot v sluzbi in jo
dobil. Treniral. Treniral. Treniral ... In
zdaj veter ... Ta prekleti veter ...

Vremensko napoved smo dobili med
vecerjo v skupnem 3otoru baznega

Razglednica iz tujine

tabora. Do koder je segla napoved,
je bil napovedan veter med 80 in
100 km/h. Naslednji dan se je Anze
odlocil, da opusti svoj poskus na vrh.
V takdnih razmerah in ob zavedaniju,
da v vetru ni moznosti reSevanja, je
sprejel tezko, a razumno odlocitev.
Aleksandra je z zabuhlim obrazom
sestopila v Pengboche, vasico pod
baznim taborom. Prestajala je blazjo
obliko viSinske bolezni in morala
je sestopiti. Morda se vrne kasneje,
morda je ze zakljucila z vzponom.
Ostala sva Petar in jaz.

: mostov napoti
proti Namche
Bazaarju.

—

Korak je vse teZji in pocasnejsi.
Sunki so tako mocni, da se veckrat
opoteceva in z vsemi Stirimi vkopljeva
v sneg. »Petar, ali cutis prste?« Kislo
se mi nasmehne. Tudi sam Ze dolgo
ne Cutim vec prstov na nogah. Veter
v sunkih po pobodju nosi sneg in
bica redke izpostavljene dele obraza.
Sonce se je Ze zdavnaj dvignilo,
vendar je presibko, da bi naju segrelo.
Izgubljava bitko ...

Z zaklju¢nim vzponom sva pricela
relativno pozno, ob 2. uri zjutraj.
Stalila sva sneg, nasilo spravila po grlu
nekaj Zlic juhe, napolnila termovke
in zapustila zavetje Sotora tabora 2.
Za pozen zacetek sva se odlocila, da
bi bila ¢im manj ¢asa izpostavljena
mrazu, ki je ponodi neizprosen. Ko
bo vzilo sonce, nama bo lazje. Plezala
sva hitro in tekoce. Do soncnega
vzhoda se nisva ustavila niti za hip in
ure izgubljene zaradi poznega starta
hitro nadoknadila. Tik pred zoro sva
se ustavila v snezni luknji na zacetku
t.i. »mushroom ridgea« (grebena
ledenih gob, op. a.). Zmasirala sva
prezeble noge, spila ¢aj in nekaj
trenutkov pocakala na soncen vzhod.
Spogledala sva se in nisva mogla skriti
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Razglednica iz tujine

navduienja. Se tale greben in vrh
imava v Zepu! Zgodilo se je nasprotno.
Z vsakim naslednjim metrom je veter
vse bolj divjal ...

Bila sva unicena in prezebla. Vse teZje
je bilo ravnati z vrvmi in tehniéno
opremo. Ustavila sva se. Nad sabo sva
videla vrh, ovit v vrtinec snega. Tako
blizu. Spogledala sva se in za trenutek
Cakala, kdo bo prvi spregovoril.
»Petar, morava dol ...« Pokimal je.

Sestop je minil na pol v transu. Malo
sva plezala, malo spuscala ob vrvi,
le govorila sva bolj malo. Popoldne
sva dosegla visinski Sotor tabora 2.
Ustavila sva se za nekaj deset minut,
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skuhala juho. Iz¢rpana in naveli¢ana.
Dve leti sem sanjal to goro, sedaj
pa na njej nisem zelel prespati Se
ene noti. Zelel sem nazaj v Zivljenje.
Vedel sem, da spodaj AnZeta in doma
druzino razganja od skrbi. Ze prvi
dan sva zaradi nizkih temperatur in
odpovedi baterije ostala brez zveze
z baznim taborom. Ob dogovorjenih
urah so tri dni vzpona klicali v prazno.
Moram sestopiti. In sem. Najprej do
tabora 1 in potem, Ze v trdi noci, sem
se s tezkim nahrbtnikom opotekel vse
do vznoZja gore, kjer se me je Anze
razveselil, kot bi nasel izgubljenega
brata. To je bil eden od najlepsih
trenutkov na celotni odpravi.

Odlocitev opustiti vrh, ki si mu

podredil toliko ¢asa, sredstev in volje,
je vedno tezka, vendar ko ves, da je to
edina mozna izbira, je lazje. V taksnih
okolis¢inah ¢lovek bolj kot okolico,
novo pokrajino, kulturo ali steno
spozna — sebe. Tudi sam sem spoznal
nekaj pomembnih lekcij. Prva med
njimi je povsem $portna: sposoben sem
tehni¢nega plezanja in razumnega
odlocanja na visini. Drugi zakljucek je,
da na odpravi vedno uzivam toliko,
kot uzivam v druzbi ljudi, s katerimi
plezam. NajpomembnejSe spoznanje
pa je, da karkoli v Zivljenju pocnes,
ni vredno prav ni¢, dokler se ne vrnes$
domov, v objem tistih, ki jih imas rad,
jih spostujes in s katerimi lahko deli$
svojo zgodbo.

Petar v steni t.i. rum=en' stolpa pod t‘r‘loﬁ_?n
” ! - . ._d- Ea




Orkanski veter pod vrhom Ama Dablam
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Razglednica iz tujine

Natalie Rupnik

el

Junij, zacetek poletja in cas za
letni pobeg iz realnosti. Tokratna
destinacija je bila Irska - dezela
neskoncnih zelenih travnikov,
v katerih se cevlji izgubijo. To je
dezela, ki nam je dala Titanik in
legendarne U2, ter dezela, kjer
kultura pitja v pubih dobi nov
pomen.

Za tri dekleta pa je bila dezela
naslednje  pocitniske  destinacije.
Navdusenje je poskrbelo, da let ni bil
silno naporen in hop, Ze smo pristale
v Dublinu - prestolnici Irske. Tam
se nismo dolgo zadrzale, saj smo,
kot bi mignil, Ze sedele v nasi najeti
Kii Picanto in 3vigale proti Severni
Irski. Trajalo je nekaj ¢asa, da smo se
navadile voznje, pa ne zaradi vozila,
ampak volana na desni strani ter nas
na levi strani. Povem vam, tezje je, kot
bi si mislili. V zacetku je bilo v avtu
veliko znoja, strahu in kletvic, a tudi
ogromno smeha. S super voznico nam
je vendarle uspelo zapeljati iz centra
mesta na avtocesto proti Severni
Irski — regiji, ki pripada Zdruzenemu
kraljestvu. Majhna regija, ki ponuja
marsikaj lepega in pravlji¢nega. Do tja
nas je cakal le 3e en postanek - Larne,
majhno obmorsko mestece s pravim
ribiskim pridihom. Tu smo si privos¢ile
pravi steak v lokalnem pubu ter prvi¢
na Irskem, kot veleva tradicija,pivo. Po
dolgih urah na poti se je ta obed 3e
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kako prilegel in z lahkim srcem smo se
odpravile proti prvemu hostlu — veliki
hisi v angleskem slogu s cudovitim
vrtom. Spocite smo se prebudile v nov
dan, pozajtrkovale ter se odpravili
proti nasi prvi zanimivosti — The
Giant's Causeway. Ta starodavna
geoloska znamenitost je sestavljena iz
vec kot 40.000 stolpicev mnogokotne
oblike. Predstavlja delo vulkanske
aktivnosti, ki je ustvarila to pravlji¢cno
pokrajino. V ozadju se skriva tudi
lepa legenda, po kateri se imenuje.
Pred davnimi casi je tu Zivel velikan
Finn MacCool, ki se je zelel bojevati s
$kotskim velikanom Benandonnerjem.
A ker ni bilo dovolj velike ladje, da bi
prisla drug do drugega, je Finn cez
morje zgradil pot iz kamnitih stebrov.
Skotski velikan je z veseljem sprejel
izziv ter se po tlakovani poti sprehodil
na Irsko. A ker je bil Benandonner
vedji in mocnejsi, se je Finnova zena
zbala in hitro domislila zvijace -
Finna je preoblekla v dojencka. Ko je
mogo¢ni Skot prisel v hi%o ter zagledal
»dojenckak, se ga je zbal ter zbeZzal
nazaj na Skotsko. Ce je ze dojencek
tako velik, kaksen mora biti Sele oce!
V vsem strahu, da bi Finn prisel za
njim, pa je seveda rusil pot za sabo.
Ostali so le kamni, ki danes tlakujejo
Velikanovo pot.

Tamkajsnji  prebivalci $e danes
verjamejo v magi¢nost tega kraja.
V trenutku, ko stojis tam in poslusas
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zgodbo, potrebujes le 3cepec

skulpture te ponesejo v pravlji¢ni svet.

A vendar to ni edina zanimivost v
blizini. Ze sama pot, ki te popelje do
znamenitosti, je polna naravnih lepot,
povsod so zelenje, morje ter visoki
klifi. Preden smo se predale legendi
o velikanu Finnu, smo se ustavile Se
na dveh pravljicnih lokacijah, The
Dark Hedges in Carrick-A-Rede. The
Dark Hedges je drevored v blizini
kraja Ballymoney in tudi ta oddaja
neko magi¢nost. Veje bukev se
prepletajo in zvijajo med sabo, zato ni
ni¢ ¢udnega, da je to odli¢no ozadje
marsikaterega filma ali serije, na
primer Igre prestolov. Carrick-A-Rede
pa poleg lepote nudi tudi nekoliko
strasnosti, predvsem za tiste, ki jim
viSina ni najboljSa prijateljica. V tem
naravnem parku stoji 30-metrski
vise¢i most, ki povezuje Irsko z
oto¢kom Carrickarede. Pod njim pa
morje in ceri, kar predstavlja izziv za
marsikaterega obiskovalca. A vendar,
ko enkrat preckas most, lahko uzivas v
rozicah in divjini Irske.

Divja Atlantska cesta nas je od
Velikanove poti vodila skozi regijo
Rosses, pokrajino na severu-zahodu
Irske, ki ponuja kilometrske pescene
plaze, bles¢ete svetilnike ter prava
galska mesteca. Tu se vidi zametke
prave galske Irske, saj tudi tamkajsnje
prebivalce tezje razumes kot drugje,
ker je irS¢ina $e vedno na prvem mestu
pred angles¢ino.

V duhu dolgih pes¢enih plaz smo se e
naprej trudile slediti ozki cesti skozi
deZelo pesnika Williama Butlerja
Yeatsa, ki ponuja naravne parke s
prelepimi slapovi, jezeri in veli¢astno
kameno gmoto Ben Bulben, s katere
lahko ujamete <cudovite soncne
zahode. Pokrajina, ki nedvomno
navdihuje tako, kot je neko¢ Yeatsa
samega. Nato smo 3le naproti 3e
enemu velikemu literatu —pisatelju
Jamesu Joyceu, ki nas je popeljal med
Cudovite gras¢ine, kot je Kylemore
Abbey, mimo <rede ovc, skozi
Cudovita mesteca, kot je Clifden, vse

tja do Galwaya, mesta kulture, zabave i
in mladosti. Galway je univerzitetno
mesto na zahodu Irske, zato ni bilo
dvoma, da tu ne bi naredile postanka.
Ponovno smo izkusile njihovo kulturo
pitja in preizkusile ve¢ vrst piva -
naenkrat. Eno je bilo bolj sladko
kot drugo, a vendar smo se morale
brzdati ter Studentsko Zuriranje
postaviti na pavzo, saj so nas naslednji
dan cakali klifi v Moherju (Cliffs of

Moher), najbolj znani in najvisji klifi Zadniji vecer ob zivi glasbi v enem izmed pubov Temple bara
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te zelene drzave. Tako smo se zjutraj 4
s tezjo glavo kot ponavadi odpravile
proti klifom, ki se v dolzino raztezajo
kar 8 kilometrov ter vzpenjajo tudi
¢ez 200 metrov visoko. Pogled je bil
velicasten in pocasi ter previdno smo
se premikale proti koncu klifov, da bi
se zazrle v globino ter ujele pogled
na obalo v globini. Dez in spolzka
tla niso najbolj ugodne razmere za
tako znamenitost, zato smo dodobra
upostevale vse opozorilne znake. Po
dopoldnevu na deZju smo se polne
adrenalina odpravile proti mestu
Dingle ter najzahodnejsi tocki Irske
— Slea Head, od tam smo oddrvele
proti Killarneyju, kjer smo nameravale
prespati. A ker smo vedno sproti
iskale prenocis¢e, se je tukaj usoda
poigrala z nami. Dale¢ naokoli je bilo
vse zafedenvo in tako smo ot? pol enih Popoldanski.caj
ponoci koncale v Corku, 80 kilometrov natleaticadd
stran, v hotelu, kjer so imeli na voljo
samo apartma. Ceprav bole¢a izkusnja
za denarnico, a odli¢na za tri princese.
Tako smo se sladko naspane naslednji
dan odpravile proti Kilkennyju,
mestu z ve¢ kot 24.000 prebivalci in
¢udovito arhitekturo. Odkrile smo
grad Kilkenny, ki nam je omogocil
vecurno sprosfanje na ogromnem
travnatem dvoris¢u - tamkajsnji
prebivalci tam sprehajajo pse ter
prirejajo filmske piknike. Hitro smo
pozabile na prejsnjo dolgo in drago
no¢ ter uzivale v preostanku poti, ki
nas je vodila vedno blizje nazaj proti
Dublinu. Le 3e en postanek nas je
¢akal - Wicklow z okolico. Tu smo
se spet prepustile znanim filmom
od borbenega Pogumnega srca
(Braveheart) do romanti¢nega P. S.
Ljubim te (P.S. | Love You). Nazaj v
realnost nas je postavil ¢as, ki nam je Meditacija pred gradom Kilkenny
zugal, da se moramo odpraviti proti
Dublinu in koncu poti.

Dublin je vikinsko mesto, ki se vije
okoli prelepih mostov reke Liffey, kjer
se preda$ barvnim ulicam ter ¢udoviti
kulturi. To je mesto, polno odprtih in
prijaznih ljudi. Vse, kar smo srecevale
skozi celotno popotovanje, je tu
na kupu. Ljudje, veseli, nasmejani
ter odprti. Ljudje, katerih jezik ti
je tuj, ceprav ti je zelo blizu. Hrana,
mnogokrat premastna in neznanih
okusov, kot na primer ¢ips z okusom
kisa. Odli¢na pija¢a — vse vrst piva
in viskija - pa ceravno cenovno
neugodne. A vendar se znajdes, ker
te mesto premami, ocara. Smaragdna
Irska — tako magic¢na, tako poetska.

Cliffs of Moher - najvisji klifi Irske
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Oglasi
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KOVINARSTVO d.o.0.

lzdelava ter dobava vseh vrst kovinskih izdelkov, strizenje
ter krivljenje plocevine, navadna, inox ter alu pohodna
ploc¢evina na zalogi, dobavljive tudi ekspandirane,
perforirane ter ostale barvne plocevine, barvanje, lakiranje,
izdelava regalnih sistemov za velike obremenitve s 100 %
izvlekom, obremenitev do 2500 kg na polico, prihranek
prostora do 50 %, prihranek ¢asa do 80 %,

trajnost ter varnost. :

EaMTEr,

SELAK KOVINARSTWO D000,

lstifns in, 67436148
Gy Wall s, V8, 50.3016,

Triglavska 30, Idrija GSM: 031 724 333 selak.dejan@siol.net www.regalni-sistemi.si

Zavarovanje Specialisti in zdravila za hitrejso
zdravstveno obravnavo

Kolektivno zavarovanje Specialisti in zdravila vam za zdravstvene teiave, ki so nastale v ¢asu
trajanja zavarovanja, zagotavlja hiter pregled pri specialistu brez nepotrebnega ¢akanja.
Potrebujete le napotnico, ki jo izda vas splosni zdravnik. KakSne prednosti vam torej prinasa
sklenjeno zavarovanje in kako ga uveljavljati?

Kljub temu, da skrbi za zdravje namenjamo veliko pozornosti, se lahko zqodi, da zbolimo ali se
poskodujemo. Zdravljenje je morda dolgotrajno, daljsa bolniska odsotnost pa lahko povzroci
nepredvidljive financne posledice. Na uspesnost in potek zdravljenja bistveno vpliva tudi pravocasno
dolocena diagnoza.

Zavarovanje Specialisti in zdravila AS vam zagotavlja specialisticni pregled v samoplacniskih
ambulantah v najkrajsem ¢asu, praviloma Ze v 10 dneh. Poleg pregledov pri specialistu zavarovanje
vkljucuje tudi diagnosticne preiskave, kot so magnetna resonanca ali ultrazvocne in laboratorijske

preiskave, zdravstvene posege v ambulantni obravnavi ter ambulantno fizioterapijo. Spe(i allstl E
Poleg tega zavarovanje krije stroske zdravil, ki so predpisana na beli recept in se izdajajo izkljucno . .

v lekarnah ter stroske doplail za zdravila iz seznama medsebojno zamenljivih zdravil nad najvigjo in Zd ra‘"Ia

priznano vrednostjo, ki so predpisana na zeleni recept. www.assi 080 1110

i
Zdravje je neprecenljivo. i NAJ-80

Ko smo zdravi, je mogoce prav vse. LETO 2018
Vse, kar nas osrecuje. ® 10RAVIE IDRAVO, VARNO

Naj se krog lepih trenutkov vrti za vse, kar vam je pri srcu, IN SRECNO!
7a vse nase najdrazjé,za zdravje.

Zelimo vam ga v izobiljul as

Vselej, ko boste potrebovali tudi krog varnosti, pa bomo z vami. # POKOJNINA
PRIHRANKI @
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PODJETNISKO SVETOVANJE

f3EEE, £8 EEE JHRNIEEIHE DENHS IEEHL. EEHINL . it

B R I i
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MILICA GOSTISA & | FHHEERR

IDRIJA

041 708 383 PODJETJE ZA FINANCNE IN KNJIGOVODSKE STORITVE
" A DAVENO SVETOVANJE
milica.gostisa@siol.net DELOVNG PRAVNO SVETOVANJE
05 3722 585
. . Lapajnetova ulica 39,
STROKOVNO RACUNOVODSTVO IN DAVENO SVETOVANJE \riia
- - 3 is.net
SODELOVANJE PRI DAVENIH IN RACUNOVODSKIH PREGLEDIH e

SPREMEMBA LASTNISTVA FIZICNIH OSEB (PRODAJA DELEZEV, IZSTOP
DRUZBENIKOV) V KAPITALSKIH DRUZBAH D.0.0.

PREOBLIKOVANIJE IN PRENOSI DEJAVNOSTI IZ PODJETNIKA NA PODJETJE

PRIPOJITVE, IZCLENITVE, ODDELITVE KAPITALSKIH DRUZB

Novo leto je kot bel list v knjigi tisocletja.
Zelimo Viam, da bi ta list popisali z izpolnjenimi sanjami
ter poslovnimi in osebnimi uspehi.

Vesele Bo;ﬁérv& /a/ba;,m}/&& wm

S:Laérvo 2000
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Kakor utrinki izginjajo leta v vecnosti Casal
Vesele boZicne praznike in da bi vas utrineR z letnico 2018 zaznamovali zdravje, mir ter Stevilni uspeh.

Kolektiv podjetja
COMCOM d.o.0. Idrija

Teba jo mnogo proegrotlih, besed, kakor KR
[AUBEYEN), DOBRE TA; da ne bi- slepi, o Temis nay
bl il pasp

4

in da s sveta odganjas — SENCE.

Nobena pot ni ravna,
nobena pot ni revna,

a vsaka je zahtevna

in tvoja ena sama — GLAVNA.

G ortanova 3, | D R”A Toplo je sonce, topla jopica,
topla prijazna beseda,
tel.: 05/37 22 920 a najbolj topla deklica,
GSM' 070/74 52 12 ko me s srcem pogleda...

Tisoc in tisoc zvezd je nad nami,
tisoc in tisoc zvez med nami,

da gre po svetu — rama ob rami —
svetloba z nami.

DELOVNI CAS: ponedeljek zaprto
torek 8-12 in 15-20

sreda 8-12, cetrtek 12-20
petek 8-15 ali 12-20, sobota 7-12
nedelja in prazniki zaprto

Vse tece, tece in se stiSa v tisino.
Samo hisa, v kateri duh biva, je neminljiva.

(Tone Pavcek)
Rrigouki salon (alaba, vam Jeli arbne prasnike. Sueino 20, (alaka, & (ina,
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Na miladih svet stoji

Intervju: Erin Corali¢, violinist

Robert Sabec

Erin Corali¢ je tisti vrhunski
violinist, ki je v letosnjem letu
zakljucil Solanje na prestizni
Guldhall School of Music & Drama
v Londonu in se je idrijskemu
obcinstvu, skupaj s svojim bratom
pianistom Arminom, predstavil na
nedavnem diplomskem koncertu.
Z njim smo se pogovarjali
o Solanju, Sportu, in seveda
predvsem o glasbi, ki Erina
spremlja tako reko¢ od samega
otrostva.

Katera vrsta glasbe je vam osebno
najblizja?

Poslusam dejansko vse. Naravnost
zatreskan sem v filmsko glasbo. Tu
je sijajen Hans Zimmer in filmi kot
so Interstellar ali pa Pirati s Karibov.
Takrat, ko dela on glasbo za film,
vem, da bo dober tudi film.

Malce ste me presenetili, saj sem
nekako sklepal, da mi boste predstavili
nabor klasi¢ne glasbe- glasbenikov?
Glede klasi¢ne glasbe bi izpostavil
orkestralno in seveda glasbo za
violino. Bach je zame nebeski. Ni¢
ni bolj perfektnega kot on. Na nek
nacin je lahko tako prazen, po drugi
strani pa tudi tako izjemno bogat in
matemati¢no izpopolnjen, da je vse to
prepusceno tistemu, ki njegovo glasbo
izvaja. Pri njem je vse tako neverjetno
dodelano. V3e¢ mi je tudi romantika,
ampak to je nekaj povsem drugega.
Kot da bi primerjal rock in recimo
Metalico. Metalica mi je izjemno v3eg,
rock pa imam rad na splono.

Ali je podobno dojemanje glasbe
znadilno tudi za vase kolege, s katerimi
ste skupaj obiskovali Guldhall School
of Music & Drama v Londonu?

Pri ukvarjanju z glasbo sploh pogosto
naletis na izredno zas¢itniski odnos,
tudi na nacin, da otroku preprecujejo
razvijanje ostalih sposobnosti, ki mu
v bistvu koristijo. Poglejte na primer
podrocje Sporta. Zanimivo je, da te ob
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Ko se srecajo Bach,
Metalica in Apocalyptica

ukvarjanju z glasbo vseskozi skusajo
prepricati, da se s $portom ne sme$
ukvarjati. Sploh pa ne z borbenimi
Sporti in to seveda zaradi poskodb.
Pri meni sta karate in violina vseskozi
rasla skupaj. Zgodilo se je seveda, da
sem si na tekmi poskodoval zapestje,
ampak pocaka$ mesec dni in to je
to. V Londonu pa recimo vidi§ take
ekstreme, ki niso sposobni sami
prav ni¢esar narediti — razen seveda
muzike. Tu pa so neverjetno dobri.
Brez najmanjSega dvoma. Izjemni so
na tem kar delajo.

Kdo je vas navdusil za igranje violine?
Profesor Sae-Won Suh iz Juzne Koreje
je bil tisti, ki je pri meni spremenil
dojemanije violine. Prvi¢ sem se z njim
srecal na poletni Soli na Bledu. On je
znal na zabaven nacin predstaviti ta
instrument. Predstavil je violiniste,
glasbenike, ki so v¢asih delovali in za
katere kot dvanajstletnik nisem nikoli
slisal. Ce sem se prvi¢ srecal z violino
pri Sestih letih v glasbeni 3oli, se je prvi
velji preobrat zgodil pri dvanajstih
prav na tej poletni 3oli na Bledu.

Ali ste od takrat kdaj podvomili v
svojo odlocitev in ste si rekli, da vam

je dovolj violine, da to ni za vas, da
ne boste igrali tega inStrumenta ipd.?
Absolutno, velikokrat. Pri violini je
velik problem, da dobro odigras ton.
Jaz sem za to potreboval Sest ali
sedem let. Starsi in ucitelji na zacetku
podcenjujejo otroka in mislijo, da on
ne ve, kako je to njegovo igranje na
zacetku le eno samo 3kripanje. Otrok
pa se tega Se kako zaveda. Rabis
ogromno vaj in Se vedno se nikamor
ne premakne. Poleg korejskega
ucitelja profesorja Suha, ki sem ga Ze
omenil, sem v najstniskih letih slisal
Se Apocalyptico. Takrat sem si pa
rekel, da ¢e pa oni lahko ¢elo igrajo
na tak nacin, potem pa to vse precej
spremeni. Spominjam se, da sem si
celo z interneta pobral nek program
za glasbo, izbrisal en glas in namesto
enega Cela jaz igral z Apocalyptico.

Kaj pa vpliv Vanesse Mae recimo?

Ona me je na zacetku zanimala,
potem mi je pa profesor Suh dejal, da
njeno igranje ni primerljivo z ostalimi
violinskimi virtuozi. Ob tem moram
povedati, da ona brez najmanjSega
dvoma igra zelo, zelo dobro. Profesor,
ki mi je to dejal, je profesor stare
Sole in jo primerja s starimi »hard



4

core« klasiki violine. Tudi pri Lindsey
Stirling gre za podobno zgodbo. Je
pa res, da je danes prevec vse le stvar
marketinga.

Ali nepoznavalec sploh lahko slisi
napake med igranjem vrhunskih
mojstrov?

To je zelo tezko. Rekel bi tako, da je
predvsem pomembno kaksne obcutke
zbuja dolo¢eno igranje. Ce ti je super,
zakon in se ti jeZijo kocine, potem
je to tisto pravo. Niti ni pomembno,
ali se zmoti ali pa ne, temvec je
pomembno, da tisti en stavek odigra
tako dobro, da si ga bos zapomnil.
Danes se vsi opiramo na mnenja
strokovnjakov in vse manj zaupamo
sebi. S tem sem sam opravil Ze, ko sem
odhajal v London. Tam sem pa videl,
da gre za tako visok nivo igranja, da je
prakti¢cno nepomembno, ali je nekdo
igral nekoliko glasneje ali pa nekoliko
tiSje. Recimo to je zelo opazno prav
pri Bachu. Se danes se spraiujejo,
kako so ga igrali v baroku. Tudi pred
dvajsetimi leti, ko je igrala zlata
generacija violinistov, so Bacha igrali
povsem drugace, kot se to pocne
danes . To se spreminja na vsake deset
ali dvajset let. Pri poslusalcu pa se

; F i‘j‘\,:
e

-,

|

gre le za stvar uzitka in prepuscanja
glasbi.

Kaj je torej pri vrhunskem glasbeniku
tisto najbolj pomembno: talent, vaje,
Custva, posluh ...?

Vse. Heifetz je neko¢ med igranjem
napravil eno napako in so kritiki dejali,
da jo je naredil samo zato, da ne bi
bil bog ljubosumen. On je igral tako
dobro, tako perfektno, da so vsi mislili,
da prakti¢no vseskozi vadi. Njegov
odgovor se mi je vtisnil v spomin.
Dejal pa je, da ne igra vec kot tri ure
dnevno, saj igrati glasbo brez custev
nima smisla in po ve¢ kot treh urah
bi se zgodilo prav to. Ko sem kasneje
igral v Londonu, sem imel njegove
besede vedno v glavi. Odigrati sem
zelel na nacin, da imam sto odstotni
fokus na vsako od odigranih not. Zato
pa mi je zelo pomagal $port.

Kateri vas dosedaniji odrski nastop bi
posebej izpostavili?

Zagotovo nastop v Royal Albert Hall.
To so posebni obcutki.

Dotakniva se Se vrednosti vasega
instrumenta. Pri violinah naj bi cene
sle v milijone?
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Najboljse violine so praviloma v lasti
indtitucij in jih posojajo izjemnim
glasbenikom. To so top violine.
Heifetz je imel v studiu kovcek in
na eni strani violino »guarnieria« in
na drugi »stradivarko«. To sta dve
najboljsi violini, kar obstajata.

Vi pa igrate na...

...Jaz imam italijansko violino iz
Cremone. Je zelo dobra violina, ni pa
prav nobene primerjave s tistimi, ki
so jih imeli Ze moji sosolci v Londonu.
Prijatelj je imel dve violini, ki sta vsaka
posamezno stali po 150.000 evrov.
Je pa tako, da se za 10.000 ali 15.000
evrov ze da dobiti violino, ki ti bo
dobro sluzila.

Ali bi ob koncu najinega pogovora
zeleli Se kaj dodati?

Zelel bi povedati, da mi brez FMR,
Kolektorja in Ministrstva za kulturo
tako vrhunsko izobraZevanje ne
bi uspelo. FMR je bil prvi, ki mi je
pomagal in ¢e njih ne bi bilo, ne bi
bilo tudi mojih rezultatov. Posebej bi
se zahvalil gospodu Andreju Krenu in
gospodu Stojanu Petricu.
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Sport in rekreacija

Tit Primozi¢, karateist

»Ce jih ze »
jih hoces da

Robert Sabec

Clani Karate kluba Kolektor
ze vrsto let Zzanjejo zavidljive
uspehe na drzavnih prvenstvih,
vse bolj pa se uveljavljajo tudi
na najmocnejSih mednarodnih
tekmovanjih. Barve Slovenije
na svetovnem prvenstvu, ki je
letosnjo jesen potekalo v mestu
Santa Cruz na Tenerifih, je
najuspesneje zastopal prav njihov
¢lan in sedanji reprezentant Tit
Primozic. V konkurenci najboljsih
karateistov na svetu se je v
kategoriji mlajSih ¢lanov do
67 kilogramov povzpel vse do
cetrtfinala.

Tit Primozic, kot slovenski
reprezentant

»V Cetrtfinalu sem izgubil v borbi z
madzarskim tekmovalcem Tamasom
Ferdinandom, ki ga je v zadnjih
sekundah polfinala porazil Egip¢an
Mohamed Moamed. Ce bi se Tamas
Ferdinand uvrstil v finale, bi se na
ta nacin tudi sam pomeril v borbi za
tretje mesto. Res mi je Zal, saj sem
stiri borbe oddelal precej konkretno,«
s precejSnjo mero razocaranja pove
Tit, ki bi se mu ob le kan¢ku dodatne
Sportne srece kaj lahko nasmehnila
tudi bronasta kolajna. Pred nekaj tedni
se je udelezil 3e enega pomembnega
tekmovanja. V Crni gori je v prvih
dneh decembra potekalo Balkansko
prvenstvo, ki se ga je udelezilo skupno
kar osemsto udeleZencev iz enajstih
drzav. Tit ni imel sre¢e z zrebom in
je tekmovanje zaklju¢il na vseeno
sijajnem devetem mestu. »S svojimi
borbami sem bil dokaj zadovoljen,
s kon¢nim rezultatom pa niti ne, saj
sem pricakoval ve¢,« je dejal takoj po
tekmi.

Tit je letos postal prakti¢no stalni
¢lan slovenske reprezentance. Pot do
tja pa je bila vse prej kot lahka. Pred
tem je namrec vrsto let pridno nabiral

rases«,

1 tudi nazaj«
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tocke na pokalnih tekmah, postal tudi
veckratni drzavni prvak, in to tako
v katah kot tudi v borbah. Od vseh
dosezkov pa je Tit posebej ponosen na
osvojeno tretje mesto na tekmovanju
za svetovni pokal, ki je minulo leto
potekalo v Umagu in ki so se ga
udelezili domala vsi najboljsi svetovni
karateisti. Do sedaj je bil udelezenec
kar treh svetovnih prvenstev. Prvi¢
je barve Slovenije zastopal na
svetovnem prvenstvu v Spaniji, v
mestu Guadalajara, zatem je leta 2015
nastopal v Dzakarti v Indoneziji ter
letos ponovno v Spaniji — na Tenerifih.
Bil je Ze med udelezenci evropskega
prvenstva na Portugalskem, v Svici in
na Cipru. Titova Sportna pot se ves ta
¢as strmo vzpenja in niza uspehe za
uspehom. Ce 7e predstavljamo Tita,
pa velja pri njem izpostaviti Se eno
lastnost, ki je bila med drugim tudi
razlog, da je Ze pred ¢asom opustil
tekmovanje v katah in se posvetil
izklju¢no borbam. Pred tem pa Se
nekaj besed namenimo t.i. katam.
Te, kot pove Tit, so zaporedja gibov,
nekak3na koreografija in ponazoritev
borbe. OpiSemo jih lahko kot borbeni
ples samega s sabo, pri katerem
seveda ni fizicnega kontakta, ampak
se ocenjuje lepoto in dodelanost
tehnike. Zakaj je torej Tit tekmovanja
te vrste opustil? Povsem preprosto.

Vescina karateja ter
dajanje in prejemanje
udarcev

»Sem izrazito tekmovalen tip ¢loveka.
Premagati je treba nasprotnika in
Ce jih ze »fasesd«, jih hoce$ dati tudi
nazaj — mu vrniti,« sebe kot izrazito
tekmovalnega in kljubovalnega borca
brez najmanjSe zadrege predstavi
kar sam. Ce pa smo Ze pri borbah in
udarcih, smo ga seveda povprasali
tudi o vseh tistih elementih borbe, za
katere meni, da je v njih mo¢nejsi od
konkurence.

»Sam nasprotnika najraje zmedem z
zaporedjem udarcev v glavo, ga na
ta nacin dekoncentriram, zatem ga
potegnem z nogo ter zrusim na tla.
Moja specialka so namre¢ vseeno
bolj roke kot udarci z nogo,« o svojih
najmocnejsih adutih pove Tit in doda,
da pa je na minulem svetovnem
prvenstvu najpogosteje uporabil t.i.
ura mawashi oziroma udarec z nogo
v glavo. Finta je potekala tako, da je
Sel z zadnjo nogo v napad na telo,
nasprotnik se je udarcu izmaknil, Tit
je pocakal na njegov kontra napad
in ga kontriral z nogo v glavo. Na ta
nacin je dvakrat osvojil po tri tocke,
nekaj dodatnih toc¢k pa je dobil Se
na racun rok. Zaradi razlike osem

proti ni¢ mu je eno borbo uspelo celo

pred¢asno zakljuciti. Glede izraza
specialka nam pojasni, da je to napad
oziroma tehnika, ki jo uporabis in
si stoodstoten, da bo$ z njo osvojil
tocko. Se pravi, da imas doloceno
kombinacijo tako zelo nastudirano,
da ceprav izgubljas, npr. z 1:0, bos z
uporabo prav te tehnike osvojil tocko
ali vec.

Ko poslusas Tita, vse skupaj zveni
precej preprosto, vsaj malce bolj
zapleteno pa postane, ko se zaves,
da nasprotnik na drugi strani tudi ni
pripravljen le prejemati udarcev, saj
ti zagotovo zeli prisoliti vsaj kaksno
krepko tudi on sam.

»Najbolj te boli udarec z nogo v glavo.
Ne boli fizicno, temvec¢ psihi¢no. Ta
udarec Steje tri tocke in te je tezko
nadoknaditi. Najbolj nevarna finta je
kombinacija premikov levo in desno,
zatem pa sledi samo pok po glavi.
Takrat se kar malce zamislis,« nam
poznavalsko pove Tit.

Tit je danes slovenski reprezentant,
nosilec ¢rnega pasu, ki ga dodatno
krasi $e t.i. prvi dan. Pot do tega
iziemnega dosezka je posledica
trdega dela in zavzetega ukvarjanja
s karatejem ze od otroskih dni. Po
njegovih besedah naj bi $lo nekako
takole: v prvem razredu osnovne 3ole
je na zahtevo uditeljice, da se vkljuci
v eno od obsolskih dejavnosti, sprva
kolebal med veroukom in cipkarsko

Sport in rekreacija

solo, zatem pa izbral karate. Za to sila
nenavadno kombinacijo, ki bi prav
lahko botrovala bodo¢emu izjemnemu
Cipkarju, morebiti tudi potencialnemu
teologu, so poskrbeli kar Titovi sosolci
oziroma soSolke, najverjetneje celo
kaksna simpatija, saj so se mnozi¢no
vpisovali prav v omenjeni dve
dejavnosti. Na pobudo stariev pa je
bila tovrstna zadrega hitro resena in
Tit je bil prav kmalu vpisan v Karate
klub Kolektor. Tam ga je sprva v roke
dobil Jernej Sever, zatem pa so njegovi
trenerji postali Robi Karlin, Borut
(Samo ali Miha?) Bozi¢ in Patricija
Horvat. Sledila so leta zavzetega
ukvarjanja s tem 3portom. Dvakrat
na teden je treniral kate, trikrat
borbe. S prihodom v reprezentanco
je njegov trener postal Vlado Bosnjak,
kasneje pa Rajko Malinovi¢ in Damjan
Horvati¢. Ceprav se, kot pravi Tit, od
karateja dejansko ne da Ziveti, pa se
vseeno na tem podro¢ju obeta vsaj ena
pomembna sprememba. Leta 2020
bo namre¢ karate postal olimpijska
disciplina, Tit bo takrat v najboljsih
letih in tekmovalen, kot je, bo
najverjetneje ... No, pustimo tovrstna
ugibanja zaenkrat ob strani, saj smo
vse skupaj zapeljali Ze v nevarne vode
golega ugibanja, kar pa dosti bolj
pritice kaksni »Slogarici« kot pa resni
predstavitvi izjemnega Sportnika. Za
zakljucek lahko le zatrdimo, da se bo
Tit, ¢e bo le dobil moznost tekmovati,
zagotovo tudi na olimpijskih igrah na
Japonskem izkazal po kar najboljsih
moceh.
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Prazni¢ni napitki

December je caroben mesec. Puhast sneg, prasket ognja v kaminu, ¢loveska toplina, nesteto luck in soj svec, veseli
prazniki, radostna obdarovanja, obilica dobre hrane, toplega ¢aja in sladkih medenjakov. Zakaj letos ne bi nazdravili
z okusnimi prazni¢nimi napitki? Za vas smo pripravili enostavne, hitre in ucinkovite recepte za vsak okus. Na zdravje!

Kuhano vino Kokosov liker ~.
73 pripravo potrebujemo: 73 pripravo potrebujemo: / 'x
« liter belega vina * liter mleka ="
* 3 dcl vode + 800 g sladkorja

* 100 g sladkorja * 500 g kokosove moke

* 10 klinckov * 4 dcl belega ruma

* 2 cimetovi palcki
- eno limono
narezano na rezine.

Vse nastete sestavine zmesamo v vec¢jem loncu, nato pa jih
segrevamo in odstavimo, tik preden zavre. Postrezemo vroce
in po okusu dodamo se sladkor.

* rezine ananasa.

Vse nastete sestavine zmesamo el
v ve¢jem loncu, nato pa jih ‘W’
segrevamo in odstavimo, tik i
preden zavre. Postrezemo vroce
in po okusu dodamo se sladkor.

Cokoladni liker

73 pripravo potrebujemo:
« liter mleka

« pol litra ruma

+ 1 kg sladkorja

+ 2 cokoladna pudinga
+ 100 g kakava.

Zmesamo mleko, sladkor, puding in
kakav. Da se izognemo nastajanju
grudic, je najbolje mesati s palicnim
mesalnikom ali kar v multipraktiku.
Doblieno  zmes nato  prevremo
na zmernem ognju in jo Se cetrt
ure mesamo na zmernem ognju.
Ohlajeni zmesi primesamo se rum in
¢okoladni liker in nato je pripravijen
na strezbo.

.

=

Malibu Apfelstrudel

73 pripravo potrebujemo:

« liter jabol¢nega soka (najboljse 100 %)
* 3 dcl kokosovega likerja Malibu

+ mleti cimet.

Jabol¢ni sok zavremo in odstavimo z ognja. Vro¢emu soku
dodamo Malibu in $¢epec mletega cimeta ter vse skupaj
rahlo premesamo.
Utekoctinjenega jabol¢nega
strudlja se ne bo branil
nihce.

Ce posegamo po alkoholu, moramo poseci tudi po vilicah. Alkohol se tezja absorbira, ¢e imamo v Zelodcu nekaj hrane. Hrana
omogoca, da alkohol ostaja v Zelodcu in gre pocasneje v kri. Pomembno je tudi, da pijemo veliko vode, ki bo preprecila
dehidracijo, kar pa je osnova za hudega macka. Zaspite na desnem boku, saj je Zelodec nagnjen postrani od leve proti desni; ¢e
lezimo na desnem boku, mu pomagamo hitreje odplakniti sokove, ki povzrocajo slabost.

Ce zjutraj vseeno boli glava, pa najbolj pomagajo banane, ki so prijazne do razdrazenega zelodca, dvignejo sladkor v krvi in
telesu zagotovijo dovolj kalija. Pomaga pa tudi enostaven napitek - mesanica medu, limoninega soka in vroce vode. Napitek bo
nadomestil izqubljeno tekocino in sladkor v telesu, poleg tega pa med vsebuje veliko fruktoze, ki pomaga pri presnovi alkohola.
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Oglas

Joga obraza

Sasa Cvek

Vedno bolj se zavedamo, da je
primerna in redna telesna vadba
se kako nujna za nase zdravje
in dobro pocutje. Prav tako kot
za celo telo pa je priporocljivo
poskrbeti tudi za obrazne misice.

Pri jogi obraza, ki jo je v Sloveniji
zelo uspes$no razsirila Savina Atai,
vadimo in oblikujemo vseh 57 misic
na obrazu. Ce re¢emo, da je podrogje
od vratu navzgor direktorska pisarna
nasega organizma, je klju¢nega
pomena, da deluje optimalno. Tu so
mozgani, ziv¢evje in Zleze z notranjim
izlo¢anjem, na katere lahko posredno
vplivamo ravno z misicami na obrazu.
V njih pove¢amo prekrvavitev, vanje
dovedemo kisik in hranilne snovi, jih
okrepimo in aktiviramo ter posledi¢no
te impulze prenesemo do pomembnih
centrov v mozganih.

Vemo, da Zleze v glavi (hipofiza,
epifiza ...) nadzirajo delovanje
celotnega endokrinega sistema v
telesu. Od njega je odvisno vse. Ko je
hormonsko stanje v ravnovesju, smo
vV procesu regeneracije, smo zdravi,
vitalni in polni energije.

Vloga misic je tukaj odlocilnega
pomena, saj morajo biti nujno na
svojem mestu, Zive, sproscene,
polne in dejavne. Samo tako lahko
posredujejo impulze na pomembna
mesta v mozganih in skrbijo za
njihovo aktivnost.

Ko za¢nemo na pravilen nacin vaditi z

misicami na obrazu:

e vzpostavimo svetle¢ in mladosten
videz;

e dvignemo in ucvrstimo vseh 57
misic na obrazu;

57
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e udvrstimo ohlapne in raztegnjene
misice vratu ter
poveseno kozo okoli ¢eljusti;

e aktiviramo Zleze z notranjim

(posledi¢no uravnavamo telesno
tezo, tezave s prekomernim
apetitom, odpravljamo kroni¢no
utrujenost, tezave z zaprtjem ...);

izlo¢anjem e prekrvavimo kozo;
(epifizo, hipofizo, ¢itnico, e pozivljamo in obnavljamo na
nadledvi¢no Zlezo in spolne Zleze); povrsini ter umirjamo in spocijemo
® negujemo notranje organe, ziv¢ni v globini;
in celotni endokrini sistem e zagotavljamo telesno in psihi¢no
ravnovesje;

Joga obraza je zelo ucinkovita, prijetno naporna, pa tudi zabavna, saj se ob
dolocenih vajah tudi nasmejimo.
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Ni ne konec in ne zacetek,
je le tocka kroga, ki da nov zalet,
je energija, ki zdruzuje ljudi v nov polet.

Zelimo vam prijetne bozZi¢ne praznike,
novo leto 2018 pa naj bo polno pozitivne energije.
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Ekelogija, Varnost, Trgovina ! H
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Ne glejte nazaj! Ker vse vam zdi se lepSe, kot takrat, ko je b‘.’n" 2

.. > . 4
Ne glejte naprej! Ker vse vam zdi se ljubSe, kot bo takrat, ko 57; zgodilo bo.

Zavedajte se sedanjosti!

ZaZelimo vam le to, da vse dobro, kar caka vas v prihodnosti, skupaj z vami gre.
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, @ Trgovina EVT, Arkova 11, Idrija. T: 05 37 74 840
! s pes i-'-ifi‘- Odprto vsak delovnik od 7.00 do 15.00. e-trgovina: http://trgovina.evt.si
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Druzinski zabavnik

Posadimo bozi¢no zito

Anja Erjavec

Potrebujemo: seme bozi¢nega zita, Skarje, lepilo, trak, vrvico ali elastike, V dokolenko nasujemo seme
zagovino, dokolenke, kozarce ali druge oci ali gumbke. bozi¢nega zita.
posodice.

.

Nato dokolenko napolnimo z Zagovino Spodnji del zavezemo in na glavi Spodnji del mora biti vedno namocen
do poljubne velikosti. oblikujemo poljubne izbokline. v vodo, saj bozi¢no zito za rast
potrebuje veliko vlage.

Prilepimo $e o¢i in poljubno olepsamo Zito zraste v nekaj dneh. Ko so »lasje« dolgi, jih preprosto postrizemo.
lonc¢ke. Mi smo uporabili Seleshamer.
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Druzinski zabavnik
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HOJA RIMOKEGA TIBETANSKO| PREDEL
KOVA GOVEDO IDRUE
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PUSCAVI SN Ao
NAPOR ZA NADLEZNA ANGLESKA
DOSEGO ROCK
CIUA ZUZELKA SKUPINA
Sodelujte! Resitvi iz jesenske $tevilke Komunitatorja sta: dan znanja in Blegos.
Morda pa se tudi v vas skriva pisec ali
nadebudni fotograf, ki bi Zelel objavo Nagrajenci: Marija Novak, Zlatka Razem, Lojze Sinkovec
fotografije na naslovnici ali v ¢asopisu?
Pozivamo vas, da pri nastajanju nove Resitvi iz jesenske $tevilke posljite v urednistvo do vklju¢no 5. 3. 2018
Stevilke tudi aktivno sodelujete. Poleg (pripis »Nagradna krizanka«). Cakajo vas tri prakti¢ne nagrade.
resitev krizanke bomo veseli tudi vasih
prispevkov in lastnih pobud za ¢lanke ter
fotografije. Kontaktirajte nas na
polona.rupnik@kolektor.com. Ime in priimek:
Naslov urednistva
FMR — Med|a d.0.0. Naslov:
Arkova 43
5280 Idrija
Posta:
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Saj bi bilo lahko tudi res

POMEMEBNO OBVESTILO!
Vsi, ki imate okragen vrt z modrimi in
rdecimi luékami...

prosim, da jih umaknete !

Ker vsakig, ko peljem mimo, mislim, daso
policaji in spustim gas, pohodim zave ¥
priveZem varnostni pas, vrzem tel

tla, skrijem flaso Terana, pogolti
in skrijem pistolo....

Zena pise mozu,ce
lahk vzge avto,ker je na
armaturniznak kjer nekdo
sedi na WC skoljki...
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BUREAU VERITAS &
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